)

Ceska televize

TS Brno jako vyvojova laborator Ceské televize

Strategie rozvoje Televizniho studia Brno

Individualni prace pro vybérové rizeni na pozici reditele Televizniho studia Brno

Zpracoval: Mgr. Jan Soucek, Brno, kvéten 2014



Uvod

Postihnout dlsledné vechny aspekty ¢&innosti Televizniho studia Brno je Ukol
témér na habilitacni praci. S védomim limitovaného rozsahu tohoto textu se proto
pokusim nastinit alespon zakladni rysy své predstavy vyvoje TS Brno v nejblizSim
obdobi. Zcela na Gvod bych vsak rad predeslal vychodiska celé této stru¢né koncepce,
kterd povazuji za stézejni pro vnitfné konzistentni uvazovani o soucasnosti
a budoucnosti brnénského televizniho studia.

AcCkoliv se zemépisna vzdalenost Prahy od Brna (¢i Ostravy) v poslednich
pétadvaceti nezménila, rychld doprava, hi-technologie mobilni a elektronické
komunikace zésadnim zplsobem smazaly dvousetkilometrovou vzdalenost, kterd
byvala chdpana jako brnénsky handicap. Ten ovSsem v drivéjSi dobé daval existenci
regiondlnich studii Ceské televize dal$i smysl. Na poc¢atku tietiho tisicileti tyto instituce
v regionech naopak bojuji s nalepkou ,zasobarny talentd pro Prahu®. R4d bych
brnénské studio Ceské televize této ndlepky alespori z ¢asti zbavil. Existence
regionalnich studii Ceské televize by méla byt vic nez kdykoliv dfive opodstatnéna
efektem magnetu, ktery i mimo hlavni mésto vytvari dalsi ohniska pro soustredéni
talentovanych lidi z tvlréich, technickych i manazerskych profesi — pro jejich dalsi
rozvoj a udrzeni v dané lokalité. Stejné jako v celosvétovém méritku je mozné efekt
globalizace vysledovat i ve vztahu regioni a centra na republikové Grovni. Pracovat
Vv regionu se neopravnéné stdva synonymem pro neochotu vstoupit do skutecné
konfrontace s kvalitou. Kultura s regionalnim akcentem je Casto vyuzivana spise jako
prvek humorny, nez vyraz prirozené obohacujici diverzity a hrdé svébytnosti. Jsem
presvédCen o tom, ze i v této roviné spociva nezastupitelna role verejnopravnich médii
a jejich regiondlnich studii. Nad ramec tohoto obecného Ukolu nabizim generalnimu
rediteli CT jesté jiny a v podminkdch Ceské televize dosud nerealizovany model
existence regionalniho televizniho studia. Vytvorme v duchu novodobého hi-tech genia
loci mésta Brna i z brnénského studia CT laboratof, inkubator novych metod vyvoje
poradd, jejich realizace, promotion i obchodovani, a to véetné managementu studia.
Aplikace novych organizacnich ¢&i vyrobnich struktur na organizmu, ktery svym
rozsahem odpovidad zhruba desetiné celkového objemu Ceské televize, predstavuje

velmi efektivni moznost odladéni diskrepanci, se kterymi by se jinak musela potykat
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celd korporace. Vyzvu tohoto typu, pokud o ni vrcholové vedeni Ceské televize projevi

zajem, bych rad pfijal.

Televizni studio jako soucast kulturniho prostoru

Za jeden z prvoradych Ukold nového teditele brnénského televizniho studia
povazuji navraceni respektu a prestize této instituci v regionu i celostatnim meéritku.
Poslednich nékolik let se nese ve znameni izolace TS Brno, ktera nepochybné souvisi
také s vyzvou vrcholnych osobnosti regionu k odstoupeni Karla Buriana. Vztahy ke
Spickovym kulturnim nebo vzdélavacim institucim jizni Moravy, Zlinska nebo Vysociny
se dnes pohybuji v jakémsi vakuu. Pokud neexistuji neformalni kontakty konkrétnich
zaméstnancl studia, neexistuje vzajemna komunikace témé&f vidbec. V druhém
nejvétSim meésté republiky, které je protkano siti Sesti verejnych univerzit a vysokych
Skol a dalSimi nejméné osmi Ustavy tohoto typu na komerc¢ni bazi, v regionech, které
hosti dvé Spickova filharmonicka télesa, radu renomovanych divadel, mezinarodni
védecké instituce typu MAYO Clinic nebo CEITEC, nejvyssi justi¢ni organy statu a dalsi
a dalsi, je tato situace dle mého nazoru alarmujici a vyZzaduje urychlenou zménu.

V kratkém casovém obdobi bych chtél vytvofit ,,Regiondlni forum®, neformalni
diskuzni platformu pod zastitou reditele TS Brno, do niz by byli zvani zastupci
vrcholnych regionalnich instituci, kultury, védy, Skolstvi, statni spravy apod. Vzhledem
k jejich pocCtu by nabidka k Ucasti v takové platformé byla adresovana vzdy jen 15 -
20 zastupcim souéasné a po urditém obdobi by se obsazeni platformy periodicky
ménilo. Férum by pak fungovalo dvojim zplsobem - z pravidelnych setkani (dvakrat
ro¢né) na ptdé CT by vyplyvala pro TS Brno potiebna reflexe jeho plsobeni v daném
teritoriu. Zucastnéné instituce pak mohou skrze tuto platformu, jejiz soucasti by byl
management TS a kreativni producenti, vnaset naméty pro budouci spolupraci nebo
treba jen zprostredkovavat nezbytné osobni kontakty. Televizni studio se navic timto
zplUsobem stane proaktivnim prvkem kulturné&-spole¢enského prostoru.

Zitejmé& stfedné&doby horizont si vyZada nastaveni spoleénych projektl
s institucemi, jako je Janackova akademie muzickych uméni, Masarykova univerzita,
Vysoké uceni technické nebo tfeba Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Potencial, ktery

se ve studentech kreativnich, manaZerskych i technickych oborl té&chto vysokych $kol
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skryva, je v soucasnosti opét spiSe vysledkem nahodilosti. A i ta vznikd predevsim
diky individudlnimu pusobeni zaméstnanci TS Brno v roli pedagogl. Nabizi se pfitom
jasné strukturovand spoluprace na povinnych i nepovinnych stazich nebo treba
vyrocni soutéZ pro kreativce, scéndristy, dramaturgy, zurnalisty, do které by CT
vloZila jednordzovou odménu vitézlm, pripadné i realizaci vitéznych praci v rdmci
vlastniho studentského cyklu na plose CT art. Masarykova univerzita by stdla
napriklad i o spolupraci na dal$im spoleéném medidlnim vzdé&lavani studentd primarné
védecko-vyzkumnych oborl (napt. ptirodni védy apod.) Vystupem projektu by mohl
byt spole¢ny multimedialni portdl zaméreny na popularizaci védy u déti a mladeze.

Vyraznym prinosem véech podobnych projektd bude predevsim jasnad cesta
k prib&znému vyhledavani talentovanych mladych lidi, kterym TS Brno nabidne
mozna jejich vlbec prvni redlné tvir¢i uplatnéni, a otevie si tak moZnost aktivni
personalni politiky.

Samostatnou kapitolou, kterd se uz prakticky realizuje v tvorbé nékterych
brnénskych TPS (Kriminalka Staré mésto, Celnice), je vyuziti blizkosti RTVS jako
logického partnera ¢eské vefejnopravni televize. Brnénské studio CT a jeho vedeni

pritom mohou sehravat roli jakéhosi ambasadora.

Tvirci producentské skupiny na padé TS Brno

Za zcela dominantni Ukol TS Brno povazuji vytvareni komfortniho zazemi pro
tviréi  producentské skupiny, které na jeho plUdé& pulsobi. Po navratu
k producentskému zpUsobu vyvoje a vyroby pofadd jsem volal uz pied sedmi lety
v ramci tehdejsiho vybérového fizeni na reditele TS Brno, a proto soucasny stav chapu
jako krok spravnym smérem. O to absurdnéjsi mi pripada dnesni atmosféra v TS
Brno, kdy jsou TPS vnimany jako nechténé nevlastni déti, kterym studio poskytuje
nezbytny servis. Pricemz obsah slova ,nezbytny" v tomto pripadé vystihuje spise
»,minimum nutného". Tato situace se musi zménit. Vedeni studia by mélo s kreativnimi
producenty debatovat o jejich zdmérech a projektech. Harmonizovat jejich pUsobeni
v ramci studia a hledat optimalni cesty pro jejich podporu a maximalizaci jejich
dobrych vysledkd. Z debaty s kreativnimi producenty pak vyplynou i strategické cile

personalniho a technologického rozvoje studia.
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Soucdsti mé predstavy budoucnosti TS Brno je zachovani jeho
plnoformatovosti. Proto jsem presvédcen o tom, ze by bylo vhodné ke stavajicim trem
tviréim  producentskym skupindm (ndboZenskd tvorba, dramatickd tvorba
a multizanrova tvorba) pridat postupné jesté dvé dalsi. O tom bych rad s vrcholovym
vedenim CT rad ved! diskuzi. S ohledem na potencidl i tradici regionu povaZzuji za
logicky vznik TPS se zamérenim na hudbu a divadelni tvorbu, pricemz specifickou
a nezbytnou soucasti programového zaméreni této TPS by mél byt i folklér, etnologie,
zivé tradice, které v jinych Castech nasi zemé nemaji obdobu. Vytézeni svébytného
specifika okolnich region( i pfitomnosti Narodniho Ustavu lidové kultury ve Straznici
se pfimo nabizi, stejné jako dnes dynamicky se rozvijejici dramaturgie Filharmonie
Brno, zlinské Filharmonie Bohuslava Martind, existence $pi¢kovych hudebnich festivald
(Moravsky podzim, Janacek Brno a dalSi), a to i mimo Zzanr klasiky (napf.
JazzFestBrno) nebo bohatd nabidka klubovych scén. A pochopitelné jsou k dispozici
Spickové divadelni scény, jejichz interpreti sklizeji pravidelné Ceny Thalie — Cinoherni
i hudebni scéna Méstského divadla Brno, Slovacké divadlo, Narodni divadlo v Brné,
Husa na Provazku, HaDivadlo, Méstské divadlo ve Zliné a dalSi. Druha oblast
programového zaméreni, jiz by se mohla vénovat nové vznikld tviréi producentska
skupina, je zabavna tvorba a tvorba poradd pro déti a mladez. Vyroba zabavnych
poradl mé v Brné velmi dlouhou tradici a v sou¢asné dobé& viceméné stagnuje. Stejné
tak mimo vyrazné&jsi pozornost jiz konstituovanych TPS zUstdvd tvorba détskych

poradd, jimz vysilaci okruh CT :D otevrel nové Siroké pole uplatnéni.

Producentské dny

Rad bych v regionalnim méritku vyuzil myslenku, kterou generalni reditel Petr Dvorak
anoncoval ve svém kandidatském projektu. Zhruba s pllroéni pravidelnosti by TS
Brno mohlo organizovat strukturované setkani autord i soukromych produkci
s kreativnimi producenty TPS v Brné&. Podporu nezavislych kreativct chapu jako jednu
z roli verejnopravniho média. Vzhledem k realité medidlniho trhu v Ceské republice
pak mimo Prahu neexistuje zadny jiny medidlni dim nez Ceska televize, ktery by
témto profesim a produkcim mohl nabidnout spolupraci a uplatnéni. BBC dokonce

~commissioning" vykazuje jako samostatnou polozku svych vyrocnich zprav a chlubi
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se ji. Oteviené dvefe v rdmci producentskych dnl pFfitom nemusi znamenat pfileZitost
jen pro autory namétl, scénaristy nebo privatni AV produkce. Regiony jizni Moravy
nebo Zlinska totiz diky Siroké plejadé studijnich oborl disponuji velkym mnoZstvim
kreativnich lidi i v designérskych, multimedidlnich nebo tfeba animatorskych
profesich. Nabidka jejich spoluprace mize byt pro TPS minimalné inspirativni. Pokud
se nam podafi vytvortit dostatedné portfolio spolupracujicich produkci a kreativcl (jen
podle prlzkumu kreativnibrno.cz existuje v regionu 11 000 instituci a jednotlivcd
v kreativnich odvétvich), nebranil bych se vyhledové ve spolupraci s Veletrhy Brno
a popripadé s dalSimi ceskymi a slovenskymi vysilateli uvazovat o vytvoreni
pravidelné stfedoevropské burzy televiznich poradd, formatd, produkénich

a postprodukénich sluzeb v navaznosti na brnénskou veletrzni a kongresovou tradici.

Zpravodajstvi

Jsem si védom dramaturgického i personalniho vyclenéni Redakce zpravodajstvi
z plsobnosti managementu brnénského studia. Pfesto povazuji za Uc¢elné zminit se
o nékterych aspektech fungovani tohoto Utvaru, pro né&jz domovské studio zajistuje
provozni podminky. Ty totiz nepochybn& souviseji s potencidlem rdstu
a zdokonalovanim brnénské zpravodajské produkce.

Velmi dobry je podle mého nazoru podil informaci o regionech pokryvanych TS
Brno v proudovém vysilani CT24. Podil Brna se (bez zapocteni prispévkl v bé&znych
zpravach) pohybuje nad hranici 11 % celkového vysilaciho ¢asu. Nepochybné
pozitivni je i srovnani vykonnosti brnénské redakce s ostravskym tymem, kdy podil
brné&nskych proudovych prispévkd dosahuje letos v Gnoru 155 % vykonu ostravské
redakce a v bfeznu se toto srovnani posunuje na 199 %. Ukazuje se, ze systém
nasazeni dvou editorl s odd&lenou pusobnosti pro regionalni trhané vysildni a pro
vysilani CT24 a Udalosti méa vyrazné pozitivni efekt. Priikopnikem trend@ se brné&nska
Redakce zpravodajstvi stala i v oblasti videozurnalismu a mobilniho Zurnalismu.
S vyuzitim iPhonu a iPadu s dopliikovymi zafizenimi jsou schopni realizovat obrazové
vstupy do zivého wvysilani v podstaté odkudkoliv a mimoradné operativné.
Jednoznaéné kladny vysledek méla i realizace nékolika tématickych ,kontinuald", tedy

kompletniho odbaveni ¢asti proudového vysilani CT24 z brnénského studia. Zatimco
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nyni probihd nasazeni takového poradu na zakladé nabidky konkrétniho tématu
(a jeho kontextu), domnivam se, ze by budoucnost brnénské i ostravské RZ mohla
stat mimo jiné na realizaci modelu revolverové rotace odbavovani proudovych blokd,
a to v pravidelném rytmu (napf. po vzoru jednotlivych studii CNN). Prazské redakci by
se tim mohly uvolnit ruce a divdkovi CT by se zase nabizela pestfejéi plejada
odbornikd a komentatorl i rlznorody pristup ke zpracovani prispévkd. Personalni
podminky by v tomto pripadé nemély byt limitem, optimalni by bylo urychlené
nasazeni DNPS2 a dodani nového SNG vozu, které je planovano na letosni rok.
Zdokonaleni ergonomie redakéniho provozu pak miZe nasledovat po dokonéeni
nového komplexu TS Brno v Lisni.

V kontextu Redakce zpravodajstvi TS Brno si dovolim odkazat na jeden
z vychozich motivi mé koncepce, tedy dlraz na daldi profesni i osobnostni rdst
zaméstnancl studia. Regiondlni zpravodajstvi bude vzdy do jisté miry nardZet na
~profesni strop®, ktery chce vétsina ambiciéznich redaktorl prekonat, a proto dfive &i
pozdéji hleda uplatnéni na celostatni Urovni. Bohuzel, soucasny stav vysSku onoho
pomysiného ,stropu™ posunuje velmi pomalu. DUslednd a dlouhodob& persondlni prace
s redaktory, jejich specializace a zdokonalovani miZe pak v del$im &asovém odstupu
umoznit zapojeni regiondlnich redakci i do naplfiovani celoplodnych pofadl charakteru
aktudIni publicistiky nebo naptiklad populdrné-védeckych magazinG. I tady vidim
Uzkou navaznost na potrebu propracovaného kariérniho radu.

Redakce zpravodajstvi je dnes také jedinym pracovistém TS Brno, kde probiha
dlouhodobd spoluprace na stazich a povinnych praxich - v tomto pFipadé studentl
zurnalistiky Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity. Rad bych spolu s vedenim
fakulty a Katedry medialnich studii a zurnalistiky rozpracoval grantovy projekt, ktery
by v novych prostorach TS Brno umoznil vybudovat autonomni vyukové pracoviste.
Nataéeni a postprodukce studentskych prispévkl by tak nebyla omezovana vytizenymi
kapacitami RZ a pritom by studentské prace vznikaly v bezprostfednim propojeni

s editory a vedenim redakce.
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Investice, technika

Z vystavby nového komplexu Televizniho studia Brno v LiSni, ktery by na jedno
misto soustfedil pracovisté, gardze a depozitare, rozeseté dnes na péti mistech
v teritoriu Brna, se béhem poslednich let stal témér ,neverending story". A ackoliv je
logické, ze stavba nového studia predstavuje nebyvalou prilezitost pro technologickou
i ergonomickou modernizaci, kterou ndm budou kolegové z Prahy i Ostravy zavidét,
pro radové pracovniky TS Brno jsou konkrétni prinosy tohoto projektu spise urcitou
neznadmou. Domnivam se, Ze na viné je predevsim témér nulova vnitini komunikace
uvniti brnénského studia. Po vice neZz padesati letech existence si tato instituce
nepochybné zaslouzi investici, ktera zohledni jeji redlné specifické potreby. Doposud
je brnénska televize dislokovana v prostorach, které pro uUcely televizniho vysilani
nevznikly a jsou do jisté miry omezujici. Na druhou stranu - doba, jez ubéhla od
pocatecCnich predstav o dimenzich nového brnénského televizniho komplexu, vznasi
opravnéné otazniky nad rozsahem i strukturou projektu. Proto bych povazoval pred
zapocCetim stavebnich praci za Ucelné provést urychleny audit budouci potreby
vyrobnich a technickych kapacit. Technologicky vyvoj, miniaturizace, pokles cen
a s tim souvisejici nebyvalé rozsireni techniky potrebné k televizni vyrobé do laického
prostfedi, méni vyrazné predstavu o nutnosti extenzivnich vlastnich investic tohoto
typu. I to mdZe byt kaminek v mozaice Gvah o budouci podob& nového brn&nského
televizniho studia.

Vyuziti uméleckého potencidlu regionalnich divadelnich scén nebo napriklad
studijni obor animovana tvorba na Univerzité Tomase Bati ve Zliné mohou byt dobrym
impulzem k debaté nad znovuozivenim legendarni brnénské dabingové tradice na
pidé Ceské televize nebo nad vytvorenim animatorské dilny v novém brnénském
televiznim komplexu.

Mimo rdmec diskuzi o vlastnich potfebadch CT pak nabizim dalsi namét
k zamysleni. Otdzku budouci dislokace v tuto chvili fesi i brnénské studio Ceského
rozhlasu, které také prochazi restrukturalizaci a zesStihlenim personalnim
i technologickym. V pfipadé, Zze by se soucasnd podoba projektu liSeriského komplexu
ukazala jako naddimenzovand, mohlo by byt FeSenim ptizplsobeni &asti objektu pro

potifebu sesterské vefejnopravni medidlni instituce. Koexistence miZe pfinést celou
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Fadu synergickych efektd, které v éeském prostiedi zatim nikdo neotestoval
a v zahranici (BBC, ARD, ORF, RAI, DR, NRK, RTVS...) jsou pfitom relativné bézné.

Lidské zdroje a organizacni struktura

Jak jsem zminil v Uvodni Casti této prace, rad bych zastavil trend vylidiiovani
kreativnich profesi z Brna, potazmo z okolnich regionl. Jedno z Fedeni vidim v jejich
aktivni motivaci. Ta nemusi spoéivat pouze ve financich. Odrazovym mustkem by mél
byt restart vnitfni i vnéjSi komunikace brnénského televizniho studia i zminéné
projekty spoluprace s prislusSnymi regionalnimi institucemi. DalSi nastroj vidim ve
vytvoreni propracovaného kariérniho fadu. Na jeho vzniku bych se uvniti Ceské
televize rad podilel. Talentovani a zkuseni lidé uvnitt CT, v tomto piipadé uvnitf
Televizniho studia Brno, by méli ziskat jasnéjsi voditko jaka erudice, jaka vykonnost
a jaké vysledky se od nich oéekavaji, jakym zplsobem by méli pribé&zné pracovat na
sebezdokonalovani a kde jsou zachytné body jejich profesni drahy, které jim pfi
dodrzovani pravidel Ceskd televize nabizi. S tim souvisi systém zpétné vazby
i zdokonaleni systému daldiho vzdé&lavani té&ch pracovnikl, ktefi z tohoto hodnoceni
vyjdou jako budouci perspektivni kadry verejnopravni televize.

Zprehlednénim a redukci by méla projit i soucasna struktura vedeni TS Brno.
S ohledem na centralizaci nékterych spravnich funkci se domnivam, ze se otevira
prostor pro redukci manaZerl na druhém stupni Fizeni. Pravni a personalni agenda
stejné jako marketing a komunikace by mohly byt napfristé podrizeny primo Utvaru
reditele TS. Soucasny vedouci techniky by pak byl podrazen pod vedouciho vyroby. Na
druhém stupni fizeni by tedy vedeni TS Brno tvofili vedouci vyvoje a programu,

vedouci vyroby, vedouci ekonomiky a provozu a vedouci Utvaru reditele TS.

Komunikace

Brnénské studio Ceské televize, respektive jeho skute¢nad programova tvorba a tfeba
i vyrazny a stale rostouci podil na fenoménu CT24 jako by se staly v samotném

regionu témér neviditelnymi. Vedeni studia navenek aktivhé nekomunikuje. Kreativni
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producenti jsou pFi promotion svych projektl odkazani na vlastni iniciativu, kontakty,
tvorbu materidll. Samotné studio je v médiich masové reflektovdno spise
v negativnim kontextu soudnich procesd nebo dfive protestnich petic. Ceska televize
v regionu neni vnimana jako stabilni, respektovany partner disponujici né¢im, co by se
dalo shrnout jako goodwill. Tuto pozici chci v pribéhu funkéniho obdobi zasadnim
zpUsobem zménit. Brnénské televizni studio musi (v koordinaci s centralnim Gtvarem
komunikace a marketingu) aktivné vnaset do medialniho prostredi informace o své
pfipravované, pravé realizované ¢i vysilané tvorbé, o osobnostech, které s ni
spolupracuji, o vlastnich charitativnich a vzdélavacich projektech. K vytipovani
projektl podporujicich image CT jako odpovédné korporace s dobrym vztahem
k regionu bych rad vyuzil i vySe zminéné Regionalni forum.

Zména by meéla nastat i v komunikaci dovnitf. Chtél byt zatraktivnit podobu
brnénské (¢asti intranetu, vnést do né&j interaktivni prvky. Otevienost interni
komunikace bych chtél podpofit i osobni prfitomnosti na poradach TPS, Redakce
zpravodajstvi, vyrobniho nebo programového Useku, a to alespon nékolikrat za rok.
Zaméstnanclim a spolupracovnikim TS Brno pak chci zhruba jednou za &tvrt roku
nabidnout ,Kavu s reditelem", jako platformu pro debatu, jejiz témata urcuji oni a

ktera se odehrava verejné, za pritomnosti téch, ktefi debatovat chtéji.
Zavérem

Jsem presvédcen o tom, ze existence TS Brno (nebo obecnéji regionalnich studii
CT v Brné a Ostravé) ma své vyznamné opodstatnéni, a to tim vice, &m vice v rdmci
propojujici se Evropy usilujeme o zachovani identity regiond, vyuziti jejich potencialu
a podporu jejich dalsiho rozvoje.

Jsem presvédcen také o tom, Ze pravé zazemi univerzitniho mésta, metropole
Ceské justice a tradi¢niho kulturniho i védeckého centra , kterym Brno i navazujici
regiony jizni Moravy, Zlinska a Vysociny jsou, poskytuje radu prilezitosti, které lze

vyuzit pro dalSi rozvoj televizni tvorby.

V Brné 9. kvétna 2014 Mgr. Jan Soucek
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Mgr. Jan Soucek, Brno, kvéten 2014



