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Sestd nejvetsi evropskd automobilka Fiat sice loni

hospodarila se ziskem v prepoctu 12,5 miliardy korun,
ale generalni reditel Sergio Marchionne pristoupil

k razantnim opatrenim na zvyseni produktivity podle
hesla Vychodoevropsky délnik, nas vzor!

Italove,

budete makat

jako Polaci

fed sedmi lety obchazelo zapad-

ni Evropu strasidlo polského in-

stalatéra. Britové, Francouzi i

Némoci se netajili obavou vpustit

Cechy, Slovdky nebo Poladky na

svij pracovni trh ze strachu, ze
budou zadat pf#ilis malo.

Je ironii, Ze tato obava se zacind naplnovat,
ale tiplné jinak, nez si vylekani Zapadoevropa-
né mysleli. Nedési je totiz polsky instalatér, ny-
brz polsky automechanik; a vlastné i ¢insky
délnik u pasu. Odboréri zapadni Evropy bé-
hem poslednich mésicti odklddaji zbrané a
vzdavaji se prav vydobytych béhem posled-
nich Ctyficeti let. Nejmarkantnéji je to vidét u
nejveétsi italské firmy, automobilky Fiat. Tamni
zaméstnanci dostali za tikol od ledna pracovat
jako Poléci — na tfi smény, s piescasy, bez pro-
testll. V inoru se pridal francouzsky Peugeot.
Sevreny krizi tyto firmy pochopily, Ze kdyz se
nezméni, zahynou.

Nyni razi cestu, vjejich slépéjich se vsak o re-
dukci prav zapadnich zaméstnanct budou
snazit jejich dodavatelé i banky a kdovi kdo
dalsi...

Do prace pékné i v sobotu...

Pojdme se podivat na prvni historicky souboj
zblizka. Na zaméstnance nejvétsi italské firmy,
Fiatu, patefe italské ekonomiky, zabraly
hrozby jejich razantniho §éfa Sergia Marchion-
neho: ,Bud budete pracovat jako Polaci, nebo
tady kon¢ime.“

Italské automobilce Fiat je 111 let. Dosud v
ni prava délnikt jen rostla. Letos poprvé se
v nejstarsi tovarné v turinském Mirafiori, kte-
rou v roce 1939 oteviral sdm Mussolini a kde
nyni vyrabéji Fiat Punto, rozhodli vzdat ¢asti
vydobytktli ze 70. let. Sami zaméstnanci si to
odhlasovali v referendu. Automobilka potfebu-
je, aby v dobé, kdy jsou zakazky, jela naplno
dneminoci v€etné sobot. A to dosud v Itlii ne-
bylo mozZné.

V severnf Itdlii, kterd se radi k nejbohatSim
evropskym regiontim, jsou délnici obecné po-
vazovani za ,nepruzné dovolenkare“. V tovar-
né na punta se dosud pracovalo na ranni a od-
poledni smény pét dni v tydnu, naopak v tovar-
név jihopolském meésté Tychy se minifiatky dé-
laly ve tfisménném provozu i o vikendu.

Zjednodusujici porovnéni velikostné srovna-
telnych zavodt ukazuje, ze zatimco na jedno-
ho italského délnika v tovarné vyslo ro¢né 30
aut, na jednoho Poléka rovna stovka.

Po pfedvanoc¢nim referendu, které proslo
tésnou vétsinou 54 procent, se 5 500 italskych
délnikt a bilych limeckt v tovarné v Mirafiori

zavézalo, Ze budou pracovat méné, Ze nebu-
dou stavkovat stran piescast a nebudou se
,hazet marod®.

Odmeénou jim bude to, Ze firma investuje mi-
liardu eur do provozu a zacne v Turiné vyrabét
jeepy a vozy Alfa Romeo a zvysi podil vameric-
kém Chrysleru. Je pravda, Ze zaméstnanci
méli na krku ntiz. Pokud by nepfijali nabidky,
hrozil Marchionne, Ze pfemisti vyrobu do lev-
néjsich zavodt v Brazilii, USA a Srbsku.

Nové se tedy pojede na tfi smény po osmi
hodinéch, jedna z variant pracovni doby poci-
ta také s Sestidennim pracovnim tydnem o de-
seti hodinach denné. Piescasy narostou ze 40
na 120 hodin ro¢né. Hruba mési¢ni mzda
stoupne o 45 eur (tedy o tisicikorunu), pfi-
¢emzZ mzdy se budou nové véazat nikoliv na
rtst cen, ale produktivity. Ta mezi lety 1998 a
2008 vzrostla jen o tfi procenta. V Némecku se
za téch deset let zvedla o 22 procent, ve Francii
0 osmnact.

... ale zato s televizni obrazovkou

I na marody $éf Fiatu myslel. Dohoda pocita s
penalizaci téch, ktefi budou pfili§ ¢asto chy-
bét, i kdyby na to méli razitko od 1ékare. Mimo-
chodem, hodit se marod uméji Italové mnoh-
dy lépe nez Cesi, domluva s 1ékafi byvéa snad-
na. Marchionne ovsem predchazi absencim,
jak jen to jde. Pti dutlezitych fotbalovych zapa-
sech pry nechavd i k linkdm montovat obii ob-
razovky.

Absentérstvi je nyni v tovarné kolem osmi
procent, $éf Fiatu ho chce srazit az na polovi-
nu. Tedy na droven kolem ¢tyf procent, coZ
jsou Ctyfi ze sta zameéstnancti denné doma. Ta-
kové bylo vloni i absentérstvi v Cesku po ra-
zantnim zpfisnéni podminek marodéni. U nés
to bylo nejnizsi ¢islo od pocétku 60. let.

Zmeéna préce se nedotkne jen lidi v zavodé,
ale dalsi desitky tisic lidi, ktefi pracuji u doda-
vateld. ,Jind cesta neni. NemliZeme Zit ve
dvou svétech. Doufam, Ze se délnici nebudou
chtit vratit do minulosti,“ fekl Marchionne
v rozhovoru pro denik La Repubblica.

Militantni kovoodboréari FIOM, ktefi brojili
proti referendu, nesouhlasi s vysledkem. Rika-
ji, Ze vydéracské hlasovani proslo jen diky ,bi-
lym limecktm®, tedy lidem z kancelafi. Marchi-
onne na to neslysi. ,A to budeme pristé oddélo-
vat malé od velkych, vousice od nevousacti?“

Stejny kontrakt jiz dvoutfetinovou vétsinou
vloni schvdlili zaméstnanci v nejméné produk-
tivni tovarné Fiatu v Pomiglianu u Neapole.
Tam za to bude dokonce z Polska prevedena
vyroba nové verze modelu Panda.

,Volili jsme se svdzanyma rukama,“ svéfil se

jihoitalsky délnik Gianluca Pagano polskému
deniku Gazeta Wyborcza, ktery se vydal zma-
povat, co fikaji Italové z jihu na ,zpolsténi®,
jak to nazyvaji, tedy , polacchizzazione®.

»Zacina se polskymi Tychy. Pak se bude hro-
zit Cinou. Vykofistovani, otro¢ina. A to viech-
no sem prijde. Ale nejdfiv nas to smete,“ nafi-
ka délnik Pagano nedaleko Vesuvu.

Kdo veéeri s Zenou a détmi?

,Brala jsem si muze, ktery se k ndm domt
bude vracet na noc, a ne az v nedéli rano. Ne-
chtél pracovat na tfi smény jako jeho otec
nebo déda. Rozhodl se pro mensi plat a vice Zi-
vota. Cim méné pracujeme, tim jsme $tastnéj-
§1, ne?“ stéZuje si na zmény Sestatticetileta Ital-
ka Agnese.

Poukazuje na to, Ze jizni Itélie je zvykla pra-
covat ¢tyfi hodiny pred siestou a ¢tyfi hodiny
po siesté, kvuli polednimu horku. Ale dnes
jsou i obchody oteviené stale. ,A kdo veceri
s détmi téch chudéakti prodavacek?* pta se.

Italové viibec uvazuji, jestli se Poléaci ne-
zbléznili, kdyzZ jsou ochotni tolik pracovat. Pfi-
tom Italové jesté pred dvéma sty i sto lety byli
mnohdy ochotni opustit rodnou zem a jit do-
byvat Ameriku. A abychom neopakovali ne-
spravné klisé o Jizanech, Italové jsou stejni dii-
¢i a mnohdy vétsi nez Cesi, jen si v lepsich do-
bach vydobyli daleko vice prav.

»Je pravda, Ze ty zmény jsou Silené, obrov-
ské. Ale pravda je i to, Ze prava zaméstnanct
tady byla stejné Silend,“ fikd italsky novinar
Marco. Obé tovarny dostanou $anci prezit v
ramci planu Fabbrica Italia neboli Tovarna Ita-
lie. Ten predpoklada, ze Fiat do roku 2014 zvy-
§1 produkci ve svych domdcich tovarnach na
dvojnésobek. Pritom jesté vloni §éf Marchion-
ne hlasal, Ze nebyt Itélie, koncern by byl ve fan-
tastickém plusu a bez dluhu. Fiat ted hodld v
piistich letech v domovské Itélii investovat az
dvacet miliard eur na vyvoj novych modelti.

Osmapadesatilety Italokanadan Marchion-
ne, absolvent nékolika vysokych $kol, ktery se
do své role obul natolik, Ze ho to stdlo manzel-
stvi, se netvari jako vykofistovatel. S&m maka
o vikendech a na dovolené testuje nova auta, u
kterych chce rozhodovat i o designu vnitiniho
vybaveni. Pry souhlasi s tim, aby se podnik dé-
lil se zaméstnanci o zisky. , Ale nejprve ty zisky
musime vytvofit,“ fika.

Kapitulovali i Francouzi

Tlak na automobilky, ktery se potahne do dal-
§ich odvétvi, uz umravnil i vybojné francouz-
ské odborére. Zatimco zmény u Fiatu nastarto-

valy v lednu, ve francouzském Peugeotu v to-
varné v Rennes od tinora pracuje na modelech
Peugeot 508 no¢ni sména s proménlivou pra-
covni dobou viibec poprvé v historii.

Tato sména o 850 lidech pracuje tydné v prii-
méru osmadvacet hodin, ale fakticky se tyden-
ni rozvrh pohybuje mezi nulou a ¢tyficeti hodi-
nami. ,Tato socialni inovace je ve francouz-
ském automobilovém priimyslu premiérou,*
oznamila automobilka v tiskové zpravé. Ne-
mluveé o tom, Ze tilidé maji jistotu prace jen na
rok. Podléhaji mési¢nimu pldnovani tovérny,
kterd se prizptisobuje poptavce a nechce drzet
mnoho aut ve skladech. I toto podepsala firma
s odbory, s péti z jejich organizaci.

Presné v duchu jindy odbojného, nyni umir-
néného francouzského odborére, ktery se ne-
ddvno MF DNES svéril: ,,Pochopili jsme, Ze
kdyz umfe firma, umfeme i my.“

Co kdyby to neproslo

Pro italsky priimysl je referendum v nejstarsi to-
varné Fiatu hotovym prevratem. Poprvé se sta-
lo, Ze se velky zaméstnavatel domluvil se svymi
lidmi na pracovnich podminkdch mimo zazity
systém kolektivniho vyjednavani, ktery je platny
pro cely obor.

Mnozi véfi, Ze Fiat prolomil tabu a Ze se i
jim podari domluvit se zaméstnanci jinak. V to
doufaji velké italské banky, ale i polostétni gi-
ganty jako ENI, ENEL nebo Telecom Italia, kte-
ré se snazi ofezat krvavé naklady na mzdy. Ma-
jitelé italskych dluhopist a vSichni, ktefi v Ita-
lii investovali, si mohou oddechnout.

Neziskova tovarna Fiatu se podili na obratu
celého koncernu necelymi 20 procenty a na ev-
ropském prodeji aut procentem. Kdyby vsak
referendum skoncilo ve prospéch odborti, zna-
menalo by to, Ze je pfedluZeny italsky stat od-
souzen k bankrotu. Italie pfitom opakované fi-
guruje v nelichotivém seznamu problémovych
zemi eurozony, kterym se zkracené rik4 PIIGS,
coZje v anglictiné pojmenovani pro prasata.

Kdyby délnici v Mirafiori odmitli pfistoupit na
sniZeni mezd, rozpoutali by vyprodej italskych
dluhopisi, uvedl prestizni denik Financial Times.

A tak polsky délnik nakonec skutecné vy-
stoupil v roli stradéka, i kdyZ mu za zady vyku-
kuji zastupy délniki ¢inskych.
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