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Uvob

Vézené senatorky, vazeni sendtofi,

dovolte mi, abych se na Vas pfi ptilezitosti volby nového dékana nasi fakulty obratil s
kandidatskym programem a vstoupil tak do uvah nad budoucim sméfovanim nasi fakulty.

V predkladaném programu se pokousim pojmenovat aktualni problémy nasi fakulty a
nacrtnout mozné cesty pfi jejich feSeni. Nejprve se vénuji dvéma zakladnim oblastem — jak
védecké Cinnosti, tak stavu a sméfovani vyuky na nasi fakulté, ve tfeti ¢asti se pokousim
pojmenovat prostorové, infrastrukturni, provozni a technické podminky dal$iho rozvoje
fakulty, a konecné ve Ctvrté ¢asti nabizim nahled na svou ptfedstavu nového tymu vedeni
fakulty. VSechny tematické celky provazi jako integrujici prvek problematika financovani.

Fakulté socidlnich véd se za necelych dvacet let od zaloZeni podafilo vstoupit mezi
nejkvalitngjsi a nejocenovanéjsi vysokoskolska pracovisté v Ceské republice — ve viech
oblastech, kterym se vénuje, shromazdila FSV pod svou hlavicku vynikajici pedagogické a
veédecké osobnosti 1 jednim z nejnarocnéjsich piijimacich fizeni vybrané studenty a vychovala
fadu vyjimecnych absolventil. Nase fakulta tak bezesporu patii k elitnim pracovistim.

Nabizim program, ktery navazuje na to kvalitni, co se nasi fakult¢ za uplynulé dvacetileti
podafilo vystavét, ale zaroven hleda pro fakultu nové moznosti fungovani. V kontextu
probihajicich i planovanych reforem terciarniho vzdélavani a z nich vyplyvajicich zmén
financovani vysokoskolskych pracovist’ je totiz zachovani stdvajiciho stavu nemozné. NasSe
fakulta bude v pristich letech stale vice soupefit s vn¢jSim svétem, a tak musi prestat soupetit
uvniti.

Nabizim tedy program reforem. Zadny takovy program nemiize byt pro akademickou obec
nasi fakulty pfijatelny rovnou a bez diskuzi, zddny nemize byt realizovatelny beze zmén. K
tomu ani nema slouZzit — ma pouze nabidnout témata k diskuzi a naznacit smér, kterym se
muze nase fakulta ubirat. Reforma fakultniho béhu bude vyzadovat konsensus napfic instituty
— od student po pedagogy.

A tak vSe, co pfedkladanym programem nabizim, je smér. Nabizim program, jehoz duchem
jsou reformy. Jaké nastroje ale k naplnéni reformniho snazeni v budoucnosti fakulta zvoli,
vyplyne az z nespocetnych diskuzi a rozprav, kterym se budouci dékan nevyhne. Konkrétni
opatfeni se mohou ménit, proméni se koneckoncti i dékani a prodékani, kteti v pfistich letech
budou nasi fakultu vést. Ted” a nyni, na podzim roku 2009, pted ndmi stoji jedina opravdu
zéasadni volba — jakym smérem se vydame?

A tak vSe, o€ se snazim ted’ a nyni, je nacrt budoucich obryst. Pfedkladany program nabizi
obraz FSV jako moderné fizené instituce bez zbyte¢né administrativy s jednozna¢né danymi a
prihlednymi pravidly. Instituce ¢itelné, dynamické, vykonné, systémové a komunikativni,
instituce fungujici na principech zéasluhového a spravedlivého odménovani i oceniovani. Obraz
vysoké skoly elitni a zndmé, ale zaroven naro¢né, ve vSech smérech profesionalni a navenek
jednotné.

Vézené senatorky, vazeni sendtofi,

jakkoliv nabizeny program svymi formulacemi ¢asto mifi za volbu samotnou a zdanlivé
predjima budouci programové diskuze, mé slouzit pouze jako ilustrace mého osobniho
nahledu na mozna feseni a jako podklad pro Vase rozhodovani pti volbé nového d¢kana
Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy.

Jakub Kongcelik



1. VEDA

1.1 Védecké snazeni na UK FSV — financovani vyzkumu a publikovani

V z4jmu UK FSV je piedevs§im vyrazny vzestup v soutézi s ostatnimi srovnatelnymi
pracovisti. V soucasnosti jsou univerzalnim méfitkem védeckého snazeni v podstaté pouze
dva ukazatele — iispéSnost v Zebriccich védeckého vykonu a uspésnost pri ziskavani
finanénich prostiedkii na védecké projekty. Domnivam se, ze zdkladnim prostfedkem, ktery
dokaze pedagogy UK FSV motivovat ke zlepSovani vykonu v obou smérech, je odménovani.

Navrhuji zménit odméiovani z pausalniho a jistého piijmu, ktery mél ziejme vytvaret klid
na praci, na systém transparentniho odménovani za predem definovany vykon. Tim
dosédhneme stavu, kdy kazdy z pedagogti bude védeét, za jaké usili dostane jakou odménu. V
idealnim pripad¢é by méli zaméstnanci UK FSV vénovat veskery svilij pracovni ¢as jen a pouze
fakulté — protoze se jim to vyplati.

1.2 Nedostatky soucasného systému odménovani

Chce-li si fakulta udrzet status elitniho védeckého pracovisté v ramci CR a piipadné ziskat
takové renomé i v Evropském prostoru, musi nalézt dostatek prostredki, aby umoznila
védeckym pracovniklim ptisobit za distojnych podminek a pouze na fakultni pidé€. Soucasny
vyzkumny zamér sice dovoluje védeckym silam vcelku pohodlné ptezivani na ivazkem
jisténém misté a umoznuje jim badatelskou 1 konferen¢ni Cinnost, ale zarovei (v
celofakultnim rozméru) nijak zvlast’ nepozaduje publika¢ni aktivitu — za kterou je ovSem
fakulta hodnocena v republikovém méfitku a ktera urcuje jeji ptijmy.

Tato rovnostaiska jistota pro vSechny snizuje vykon celku, znemoziiuje vytvofit exkluzivni
podminky pro ty nejvykonnéjsi, a tak paradoxné nakonec nuti vSechny fakultni védce hledat
vedlejsi zdroje obzivy — a mj. plisobit védecky i na jinych pracovistich. Sva zjisténi pak
publikuji ¢asto bud’ pod hlavickou téch jinych pracovist, anebo je vykazuji na vice
pracovistich zaroven. Tim pfichazi prostiedky, které fakulta investuje do klidného zdzemi
jejich prace, v podstaté vnivec€. Tento systém je chybny. Musime ustoupit od zajistén¢ho,
uvazkem daného a v podstaté¢ neménného platu, ktery v disledku demotivuje. A pfistoupit
k odlisnému zpiisobu financovani — k odménovani konkrétniho vykonu. Aby se védci
vyplatilo prezentovat sva zjisténi ve jménu fakulty. Aby se mimotradny védecky vykon citelné
promitl do védcova piijmu. Ale musi to platit i naopak — mimotadné nevykonny védec musi
mit citelné mensi pfijem. V idedlnim ptipadé by se tedy nemélo stavat, Ze z vyzkumného
zaméru platime kolegu, ktery za svou odhadem tficetiletou kariéru na FSV nenapsal jedinou
monografii ani odborny ¢lanek.

To neni nijak nova myslenka, fakultni vedeni se o uplatnéni tohoto principu ve shodé
s podminkami nastavenymi radou vlady snazi uz n€kolik let, zatim ale beztaspésné. Diivod
vidim piedevsim v odporu vedeni méné vykonnych instituti. Pfesunem diirazu na vykonové
odménovani se totiz ztrdci manévrovaci prostor vedeni institutli pii pterozdélovani prostredkt
dosud rovnostarsky distribuovanych podle jednotlivych instituta.

Shrnuti:

V soucasném systému je vykon trestan dvakrat: jednak jsou rovnym pierozdélenim
potrestany vykonné instituty — znevyhodnény jsou piedev§im IES a IMS — a v druhém kroku
je jesté potrestan pracovity zamestnanec rovnym pierozdélenim v ramci institutu (nejlépe se
zije ,,védcim®, ktefi jménem fakulty nepublikuji viibec). Fakulta by sice méla hledat inspiraci
v chodu vykonnych institutti, zefektivnéni védeckého provozu jako celku ale pfinese pouze
individuélni odménovani. Jen tak UK FSV jako celek zlepsi svoji vykonnost v relaci ke
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konkuren¢nim institucim a ziska tak vyssi podil na pfislusnych dotacich.



1.3 Hledani novych zdroju
Cas k zasadni zméné prisel ale i z daliiho divodu: Potiebujeme si zvyknout na nové
podminky — aby naSe fakulta ziistavala i nadéle elitnim pracovistém, musime se naucit zit
(obrazn¢ feceno) bez vyzkumného zaméru. Vyzkumny zameér ve své soucasné podobe¢ totiz
pravdépodobné konci, neni dosud definitivné jasné, co a jestli vilbec néco jej nahradi, a tak by
nové vedeni FSV mélo hledat jiné zdroje a ucit instituty zit jak jen to pijde nezavisle na
stdvajicim systému statnich dotaci. Musime se naucit financovat fakultni védu z vice na sobé
co nejmén¢ zavislych zdrojii — prozatim predevsim z domacich grantovych prostiedk, coz je
cesta, kterou mame na nasi fakulté jiz dostatecné proSlapanou. Velice radd bych ale ziskal
takové prodékany pro védu a pro rozvoj, ktefi by spolecnymi silami zvladli zajistit kvalitni
zdzemi pro ziskavani grantové prostiedki jak ze zdrojit CR, tak zahraniénich — predevsim
bych rad, aby otevteli cestu ke zdrojim Evropské unie. Domnivam se, Ze nepokusit se jako
fakulta pozadat o prostfedky ze 7. rdimcového programu pro védu a vyzkum EU by byla
chyba. Samostatni badatelé ani jednotlivé instituty na tyto prostiedky pravdépodobné
nedosdhnou vlastnimi silami, a proto by jim fakulta mohla vyznamné pomoci vhodnou
konzultantskou ¢innosti.
Piiklad:
V pripadé 7. ramcového programu by nase fakulta rozhodné méla
vytvorit rozumné administrativni zazemi pri Zadostech o granty Evropské
rady pro vyzkum zacinajicim nezavislym vyzkumnym pracovnikiim (Starting
Independent Researcher), které nevyzZaduji mezindarodni spoluprdci ani
spoluucast a jsou unikatni prilezitosti pro mladé védce, od jejichz doktorské
promoce (Ph.D.) uplynulo minimalné 3 az maximalne 8 let a budou oteviené
v pritbéhu podzimu 2009."
V hierarchicky jesté vyssi rovin€ si umim predstavit i celofakultni projekt vénovany
napiiklad transformaci ceské spolecnosti v 90. letech minulého stoleti financovany z fonda
kooperace 7. ramcového programu ze sekce socioekonomickych véd.

1.4 Zména uredniho servisu

Uspéch pfi hledani novych zdrojii piedpoklada zasadni prerod vztahu nasi fakulty ke
grantovym prostfedklim (ale i k financovani obecn¢). Stavajici systém Gradovani vedl k
situaci, kdy si fakultni ufednici vypéstovali §patné skryvanou piedpojatost, se kterou vnimaji
pedagogy jako lunatiky, co ,,pofad nejsou v praci® a ,,viibec by jim neuskodilo, kdyby si svoje
papiry vyftidili sami“. Tuhle nezdravou tenzi musi nové vedeni fakulty definitivné a
nedvojsmysiné rozmetat — musi Gfednikiim vysvétlit podstatu badatelské Cinnosti, vysvétlit
fakt, ze véda se nedéla v kancelaii, Ze tam se ufaduje. Ze védci maji pFinaset penize, za které
vyprodukuji konkurenceschopné védecké vysledky a ze fakultni Gfednici jim maji d¢lat
servis, ze za to jsou placeni.

A préavé grantové prostfedky jsou hezkym ptikladem — v idealnim ptipadé pedagog napise
projekt, vyhraje soutéz a ziska financni prosttedky. Protoze jsou to prostfedky institucionalné
vazané na fakultu, fakulta z toho ziskava prestiz a ulevuje se ji na mzdovych nékladech (jejich
¢ast na sebe svou aktivitou prevzal ten Gspésny pedagog). A v této fazi by do procesu mél
vstoupit Ufednik, ktery pedagogovi pomtiZe s agendou a za tu pomoc je odménén — za to
dostava plat, proto je v praci (jeho plat spoluzajistuje pravé onen védec, uspésny fesitel a
pravé z grantovych penéz). Prozatim ovSem funguje naopak neidedlni stav, kdy si fakulta
z grantovych prostfedkl automaticky strhne ,,desatek na blize nedefinovany a fesitelem
neovlivnitelny provoz, zkomplikuje grantovou administrativu zbytecnymi ukony, pii jejichz

! Touto iniciativou by oteviela cestu k naplnéni pozadavku na fesitelstvi grant i u mladych védet (podrobnéji
srov. oddil 1.5.1).



feSeni neni ndpomocna, a ve finale tak pedagoga dekoncentruje papirovanim, které by mél
délat ptislusny ttednik. To je sebezhoubna strategie, kterd vede k situaci, kdy pedagogové o
granty nestoji, protoze z nich maji jen spoustu administrativni prace — navic finanéni pfinos
pro fakultu neni zohlednén v pifjmu Fesiteld. To se musi zménit. Fakulta musi za ,,desatek*?
poskytovat odpovidajici servis podle jasnych pravidel, ktera umozni zadatelim o grant
ptislusné polozky zakalkulovat jiz pti sestavovani grantu a vyhnout se ukryvani ,,desatku* do
nesouvisejicich polozek.
Kdyz je n€kdo naptiklad nadany na ziskavani grantovych prostfedkii, nenutme jej
k jednoduchému papirovani, které muze délat tfednik — méli bychom mu spis rozvazat ruce,
aby mél prostor pomdhat s dal§imi zddostmi nebo sam zadat. Musime si penézonosné kolegy
hyckat — kdo pfinese na fakultu penize, ma byt zvyhodnén a ocenén. V soucasnosti naopak
dostane najevo, Ze aparatu ptid¢lava praci.
Piibéh:
Vletech 2002-2007 pracovala na nasi fakultée mlada doktorka, ktera
kazdy rok pripravila jeden az dva uspésné granty, celkem v hodnoté pres
sedm milionii korun (coz predstavuje rocni plat pro zhruba 25 védcii na plny
uvazek). Zdanlive idealni a vitany pracovni vykon — nase fakulta se ale té
mladé doktorky zbavila jako potiZistky. S administrovanim onéch grantit ji
totiz zasadné narostl i objem prace, a tak by ji bud’ nékdo musel asistovat,
anebo prevzit kus jeji bézného uvazku. CozZ pro obycejné pausalné placené
zamestnance znamenalo praci navic. A tak ziistala mlada doktorka celych
peét let na platu zhruba 10 tisic cistého mésicne na plny uvazek a po
vyCerpani svych uspor i elanu sama odesla. Shrnu-li: Fakulta odstredila
kvalifikovaného administratora grantovych prostredki s mimoradnym
financnim prinosem — pod tlakem bidné zaplacené administrativy odesel
delat granty do soukromé spolecnosti a pro fakultu je ztraceny.
Shrnuti:
Vyse popsany piibéh je (alespoii pro mne) mementem soucasného zoufalého zplisobu
odménovani a distribuce prace na UK FSV.
a] Distribuce prace: Schopné lidi by si fakulta méla snazit za kazdou cenu udrzet a délat
jim servis.
b] Odmétiovani: V soucasnosti neprithledné prelévani penéz bez kariérniho fadu® a jasnych
pravidel, které slouzi pfedev§im k mocenské politice uvnitt institutl a nemotivuje k praci.
Dokud tento dvojblok nezménime, nema zadna reforma nad¢ji na uspéch. O tom jsem
bytostné presvédceny.
Zopakovanim ustfedni myslenky tohoto programu — odménovat podle vykonu — si tedy
dovolim zavrsSit ivodni nadhled problematiky a oteviit cestu k formulaci problému a navrhu
konkrétniho feSeni.

1.5 Navrh upravy odménovani — dvé slozky: granty a publikace

Problém: Nespravedlivé prerozdélovani demotivuje. Chybné odménovani vede k
soub&htim uivazki, neefektivité zaméstnancl a nedostateCnym (¢i mimo fakultu vykazovanym
védeckym vysledkiim) ve srovnavani s evropskymi pracovisti a bidnym vysledkiim pii
ziskavani grantovych prostiedkd.

% Srov. Opatieni d&kana &. 5/2009 zde: http://www.fsv.cuni.cz/FSV-984.html.

3 Zaroven ale musi i v pipadé fakultniho aparatu platit stejny princip — i zde je nutné vykonové odmétiovani;
ufednici musi byt na grantu zainteresovani a musi za konkrétni tikon dostat zaplaceno. To znamena i v jejich
pripadé tstup od stabilniho platu at’ prace je nebo neni, ktery je zcela demotivujici.
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* Kariérni tad piipravoval prodékan pro védu, zadnou podrobngjsi informaci ale FSV nezvefejnila.


http://www.fsv.cuni.cz/FSV-984.html

Reseni: Motivovat pedagogy k psani a ziskavani grantii a k publikovani, a to skrze Gipravu
odménovani. Odménovani zameéstnancii fakulty za jejich vé€deckou €innost slozit ze dvou
polozek —A] za vykon p¥i ziskavani grantovych prostiedkii a B] za vykon pri
publikovani — v obou piipadech s pevnou a pohyblivou sloZkou platu.

1.5.1 Grantova aktivita pedagoga (odména A)

Problém A]: NasSe fakulta zaostava v ziskavani (Cerpani) grantovych prostredktl. Zaroven
ale v dohledné dobé& budeme muset z grantovych prostiedkl financovat vyznamny dil
vyzkumu.

Reseni A]: Musime zasadné zménit dosavadni piistup fakulty k fesitelam grant. Doposud
na nekterych pracovistich platilo, ze pedagog, ktery nevedl zadny grant, nejenze o penize
nepfiiSel, ale vlastné jesté dostaval pfilepSeno od koleg, kteti néjaky grant vedli. At uz
formou spoluprace, nebo jen skrze prelévani penéz za neexistujici vykon. A naopak pedagog,
ktery grant ziskal a fesil, byl potrestan tim, Ze musel vést v podstaté kompletni administrativu.
V casti fakultnich pracovist’ tato atmosféra vedla k situaci, kdy pedagogové o granty v
podstaté nezadali, protoze to pro n¢ znamenalo jen a pouze potiZe, starosti, papirovani a
dohadovani. A naopak né€ktera pracoviste FSV byla a jsou pfi ziskavani grantovych
prostiedkil velmi Gspésna. To je nezdrava disproporce, na kterou vykonna pracovisté
doplaceji. Fakulta nezbytné pottebuje byt v grantové aktivité co nejispésnéjsi jako celek, a
proto navrhuji uplatnit nasledujici princip:

1] Jako pevnou slozku platu védecké sily navrhuji relativné citelny pausal v fadu tisicti
korun mésicné pro kazdého pedagoga, ktery povede jako hlavni feSitel alespoii jeden grant
dedikovany v tplnosti fakulté.’

1a] Tim zvratime dosavadni zvyklosti, kdy Casto o grantové prostiedky zadali jen vedouci
institutti nebo kateder, granty vedli, ale jejich feSeni uz v disledku delegovali na své
podfizené — tento postup daval prostor k nezdravému mateni a michani grantovych a
institucionalnich projektt i penéz.

1b] Kdyz bude kazdy pedagog védet, ze prislusnou odménu dostane jen v ptipadé, bude-li
vést alespoil jeden grant sdm za sebe, nauci se to. Navic se uplatnénim tohoto principu nebude
muset nic ménit na zavedenych zvyklostech v tymech, které funguji dobfe — zadny z
pedagogli nebude omezovan v poctu ani rozsahu svych grantovych projektti. Zaroven ale bude
tteba nastavit 1 vnitini pravidla pro postihy neuspésnych tesitelt, ktefi by ptipadné
poskozovali jméno fakulty u grantovych agentur (napi. finanénim postihem netispésnych
resiteln).

2] Pohybliva slozka je v tomto bod¢ zcela prosta — zatizuje si ji pedagog zcela sam ze
,»svych® grantovych prostiedku.

Nutnou soucasti této reformy je ovSem i funkéni servis ze strany fakulty pii zadani o
grantove prostiedky a predevsim pii jejich administrovani. Ale o tom uz jsem se zminil a
vratim se k tomu v jiné sekci, v bodé€ vénovaném provoznim zéalezitostem. V souhrnu tedy
v prvni sloZce mého navrhu plati — kdo neadministruje zadny grant jako hlavni Fesitel,
nedostane za tuto slozku Zadnou odménu. Ale to pfislusSnému zaméstnanci nijak nebrani
usilovat publika¢ni aktivitou o celofakultni (mimograntové) prostiedky (srov. nésledujici
oddil 1.5.2a).

1.5.2a Publikacni aktivita pedagoga (odména B)

> 7 podstaty research university plyne nutnost, aby o granty zadali viichni odborni pracovnici. Smyslem pevné
slozky bude v prvnim obdobi pfedevsim ptivést mezi fesitele dosud absentujici pedagogy. Proto se musi jednat o
pevné stanovenou polozku nezavislou na hodnoté konkrétniho grantu, tj. stejnou pro fesitele milionového i
statisicového grantu. Da se totiz piedpokladat, ze prvotesitelé budou administrovat granty mensi.



Problém B]|: Nase fakulta neodménuje vykon, ktery vykazuje a podle kterého je sama
hodnocena. Rozdélovani prostiedkli vyzkumného zdméru je nespravedlivé a demotivujici.

Reseni B]: Opét musime zcela zasadné zménit dosavadni piistup k publikadni aktivité. Je
tteba dosahnout stavu, kdy bude zfejmé, ze kdo vice a kvalitngji publikuje, bude 1épe
odménén. Navrh je konstruovan ve snaze o maximalni transparentnost — védecky vykon
navrhuji odménovat pouze podle publikacni aktivity a badatelskou, konferencni, ¢i osvétovou
aktivitu zaméstnancil povazovat za bytostny zajem védcu, ktery jim otevira cestu k hodnocené
publika&ni ¢innosti. Ve stejné roving vnimam té2 editorstvi.® Ve smyslu navrhované upravy
odménovani na FSV by tedy kuptikladu editor ,,kolektivni monografie* nem¢l byt odménovan
z prostiedkll na publikacni ¢innost, ale z prostfedkll na provoz institutu.

1] Pevna polozka bude minimalni — v uvazovaném rozsahu stokorun mési¢né — a bude
ptisluSet kazdému zaméstnanci fakulty, ktery bude mit posledni polozku publikacnich aktivit
zanesenych ve fakultnim sbéru dat opatfenou (doplnénou) elektronickym znénim své prace v
modulu publikace.” Pevna ¢ast platu bude tedy piisluset viem zaméstnanctim, ktefi budou mit
alespon jednu odbornou publikaci, za vyvéseni elektronické verze posledni publikace.
Duivodil je n€kolik a jesté se k nim stejné jako k detailné€jSimu vysvétleni tohoto opatieni
vratim v oddile 1.5.2b.

2] Pohybliva slozka bude daleko zajimavéjsi — v tomto bod¢ uvazuji ovSem pouze
prostiedky poskytované vladou CR v ramci vyzkumného zaméru nebo jeho obdoby, piipadné
prosttedky ziskané fakultou jako celkem pro financovani védy plogng.®

Publikaéni &innost doporuéuji hodnotit vyhradné podle kriterii kultivovanych radou vlady’
s tim, Ze zakladem pro vypocet aktudlni mési¢ni odmény by mél byt podil bodového zisku
autora na celofakultnim celku v poslednich tfech letech. Tim dosahneme rovného souboje o
fakultni prostfedky a odménime vykonné instituty (naptiklad IMS a IES) na tkor prozatim
nevykonnych (napf. IKSZ). Ttileté obdobi pro hodnoceni vyrovnava p¥ipadné meziroéni
vykyvy a davé prostor dlouhodobéjsim projektim. Bude ovSem tfeba nalézt opravny
prostiedek pro mladé a nové nastupujici kolegy.'® Navrhované opatieni povazuji za
celofakultné spravedlivé, jistou nerovnost obort v pfistupu k impaktovanym casopistiim
vyrovnava jiz navrh rady vlady Narodnim referenénim ramcem excelence,'' nic dalsiho neni
v silach FSV dojednat.'*

®V souladu s metodikou vlady: ,,Hodnoceny budou pouze autorské, nikoliv editorské piispévky [...].“ Metodice
se podrobnéji vénuji v nasledujicim oddile. Zde srov. pouze Metodiku, s. 21.
http://www.vyzkum.cz/storage/att/6C3904BF6E0313DE7164DB396F7F37B7/Metodika%202009 _schv%C3%A

1leno.pdf.

7 Srov. http://publication.fsv.cuni.cz/ — zde je umisténo internetové rozhrani, které nabizi kompletni piehled o
vysledcich védeckého snazeni uplatnénych pod hlavi¢kou nasi fakulty.

¥ Tj. podle tohoto kli¢e nebudeme rozd&lovat zadné prostiedky grantové piiznané konkrétnim fesitelim na
konkrétni tkol, ty bude administrovat a rozhodovat o nich jen a pouze hlavni fesitel; tyka se i stavajiciho
,desatku® —viz 1.4.

? Srov. znamy material napf. na strance http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532412.

' Novi kolegové nastupuji s nulovou publikaéni aktivitou v minulych letech — feSenim by v jejich p¥ipadé mohl
byt naptiklad primérny pfijem na pfislusSném pracovisti pfizndvany v prvnim roce v Uplnosti, v druhém roce ze
2/3 a v poslednim roce z 1/3.

"' Narodni ramec excelence srov. napf. http:/www.vyzkum.cz/PrintClanek.aspx?idsekce=476313&jazyk=CZ.

12 7Zde musi nové vedeni fakulty rezignovat na prodluzovani nekon¢iciho vnitrofakultniho sporu o piistup oborii
k impaktovanym ¢asopistim, o nerovnost zakladanou Narodnim rdmcem excelence apod. Jsem pevné
presvédéeny, ze nijak nedeformovanym vyuzivanim pravidel, podle kterych bude uspésnost védeckého snazeni
hodnotit stat, dosahneme jako fakulta nejlepsiho vysledku v celorepublikové konkurenci. Jakkoli jde tedy o
feSeni do jisté miry nedotazené a vyvolavajici pochybnosti, méli bychom si ho nejprve detailné osvojit a
implementovat a az v druhém kroku reformovat.


http://www.vyzkum.cz/storage/att/6C3904BF6E0313DE7164DB396F7F37B7/Metodika%202009_schv%C3%A1leno.pdf
http://www.vyzkum.cz/storage/att/6C3904BF6E0313DE7164DB396F7F37B7/Metodika%202009_schv%C3%A1leno.pdf
http://publication.fsv.cuni.cz/
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532412
http://www.vyzkum.cz/PrintClanek.aspx?idsekce=476313&jazyk=CZ

Tabulka zobrazuje akademické vetejnosti divérné znamé bodové hodnoceni nejcastéjsich
vystupli:

Druh vysledku I - obory NRRE O | II- ostatni obory
¢lanek v impaktovaném casopise v 10 az 3057
Tp | Clédnek v prestiznim impaktovaném &asopise (Nature. 500
Science, Proc. Natl. Acad. Sci. USA) L B
Clinek svétové uznavané databaze ¥ 12 8
Joeimp | V r€CENZOVANEM e
Zasopise seznam recenzovanych periodik * 10 4
o svétovy jazyk & 40
B | odboma kniha — 40
ostatni jazyky 20
D | &lanek ve sborniku @ 8

Zdroj: Metodika, pozn. ¢. 3, s. 19an. Zde srov. podrobnosti, odkazy, definici Narodniho
referencniho ramce (NRRE) ad.

Navic pevné vétim, ze tento postup se stane pro prozatim méné vykonné instituty
motiva¢nim. Véfim, Ze staci pouze nastavit pravidla a nasi kolegové jsou natolik schopni, Ze
,»zaboduji“. Kdo nepublikuje, neni v druhé slozce mého navrhu védec a nedostane z ni
zadnou odménu. Coz ale neznamenad, Ze si nemiiZze védou vydélavat administrovanim

grantovych prostfedku (srov. oddil 1.5.1).

1.5.2b Systemizace sledovani publika¢niho vykonu; vyuziti modulu publikace

Jak jsem jiZ naznacil, vypocet podilu, a tedy odmény konkrétniho pedagoga bude
konstruovan na zakladé veskeré jeho publikacni ¢innosti za piedeslé tiileté obdobi, za
rozl}g)dujici ¢as pro urceni tii let bude povazovan den zaneseni publikace do fakultniho sbéru
dat.

Kli¢ovou roli pii sledovani védeckého vykonu zaméstnancti fakulty bude hrét jiz zminény
modul publikace,'* ktery sdruzuje viechny informace potiebné pro &isté elektronické
sledovani a prabézny vypocet celofakultniho vykonu i ptislusnych podila jednotlivych
pedagogt. Do informaci v modulu bude pouze potieba doplnit fadek s bodovym ohodnocenim
konkrétni publikace podle pravidel Metodiky a fadek s pfesnym datem zaneseni publika¢niho
vystupu do systému (a tedy pocatkem ttiletého obdobi odménovani za néj) — tak aby kazdy
pedagog mohl kontrolovat a ptipadné rozporovat chybné udaje, ¢i sporné zattidéni (a bodové
hodnoceni) konkrétniho vystupu. V soucasnosti nabizi modul publikace pouze informaci o
typu dokumentu a vro¢eni (které v podminkach CR velmi &asto zasadné nekoresponduje s
casem, kdy publikace realn¢ vysla). Pro ilustraci nabizim nésledujici vytez zobrazeni
konkrétniho ¢lanku v modulu publikace:

1 Prepocet musi byt automatizovany (jak dale vysvétluji — zalozeny na datech z modulu publikace) a probihat v
zavislosti na technickych podminkach. M¢l by nastat (pro maximalni efektivitu odmén za publikacni ¢innost)
bud’ kazdy mésic (pedagog je odménén za veskerou publikacni ¢innost tii roky zpétné od prvniho dne v mésici) a
nebo alespon kazdy semestr (ti roky zpétn€ od 1. ledna a 1. ¢ervna).

' Srov. pozn. &. 7 nebo http://publication.fsv.cuni.cz/.
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cze

Zdroj: hitp.//publication.fsv.cuni.cz/publication.php?id=5370.

Pevna odména definovana v polozce 1] bodu 1.5.2a bude zfejm¢ vnimana jako
kontroverzni — tato polozka predpoklada, ze budou pti hodnoceni uvazovany pouze publikace
vyvésené v modulu v Gplném elektronickém znéni."> Touto upravou sleduji dva cile:

1] Jednak doufam, Ze pedagogové jsou motivovani chranit svou profesni Cest, takze
nevyvesi tentyz text dvakrat, 1 kdyby jej byli jiz dfive dvakrat vykazali. To se ojediné€le stava
a fakulta by méla v tomto sméru zamezit pochybnostem. Zarovei ale nema prostiedky na
zpétnou kontrolu, a proto je tfeba nalézt systémovy prostiedek — bezvyhradné zvetejnéni by
mélo dal§imu duplicitnimu vykazovéani zamezit.

Toto opatieni by mélo byt povinné vdzané pouze na nerecenzované ¢lanky, u
recenzovanych, anebo dokonce impaktovanych ¢asopisi 1ze predpokladat, Ze recenzent byl
soudny. Ani samotny fakt oponentniho fizeni (recenzovani), ale neni zarukou kvality.

Piibéh:

V uplynulém roce jsem se setkal se tremi pripady — jeden se tyka FSV, zbylé se
poji k jedné akademické a jedné védecké instituci mimo Univerzitu Karlovu — kdy
editor a vydavatel zcela ignorovali recenzni posudek, jeho pripominky nijak
nezapracovali a texty vydali v puvodnim znéni. Takovy akt predstavuje pro obraz
vydavatele, editora i zucastnénych védcii tu snad nejhorsi vizitku. Pripad, ktery se
tvkal FSV, hodla prislusny recenzent jeste otevrit v akademické diskuzi, protoze se
— zcela opravnéné — citi zneuzity a nepreje si byt s nekvalitnim textem spojovan (je
Jjako recenzent uveden v tirdzi). Ve vSech pripadech slo o recenzované kolektivni
monografie a ve zminenych souvislostech asi nikoho neprekvapi, ze se jedna o
texty obtiznée dostupné. Za potesujici povazuji alespon skutecnost, Ze podle vseho
Jjiz zadné pracovisté FSV neprovozuje drive béznou praxi fiktivnich recenznich

'3 Toto opatieni se (samoziejmé) netyka monografii. Nejéastdji ptjde ziejmé o digitalni kopii &lanku
publikovaného ve sborniku vyvésenou napt. ve formatu .pdf a asociovanou v modulu k publika¢nimu zaznamu.
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posudkut na kolektivni monografie, kdy bud’ recenzni posudek vitbec nevznikl, nebo
vznikl jednotny pro vSechny prispévky sbornikii.

I tak ovSem plati, ze fakulta uvita, kdyz tyto ¢lanky autofi v modulu publikace vyvési — a
to z druhého divodu:

2] Publikace pedagogti dostupné v digitalni podobé¢ jednoduse na jednom misté na
internetu vyznamn¢ ulehéuji studentiom uéeni, dovoluji jim nahlédnout podstatu
vyzkumného z4jmu pracoviste i na kvality, ¢i nekvality autora, usnadiiuji vyménu informaci
ve védecké komunité a v neposledni fad€ posiluji renomé fakulty jako celku tim, Ze z
publikac¢niho procesu vytlacuji zmetky a nedodélky.

I kdyby tak v budoucnu n¢kdo z fakultnich autord chtél vydavat za védecky vystup kupt.
tiistrankovy zdznam projevu v diskuzi, nebo dokonce ¢lanek v novinach, nebude v zajmu své
profesni cti ochotny vyvésit jej v digitalni podobé a podrobit jej soutézi, a tak za n¢j
nedostane zadnou odménu. Tim takové texty zcela vyfadime z financovani a nebudeme je
muset pracné dohleddvat a dohadovat se o jejich kvalitach. Nevim, jestli takto z fakultniho
soupisu dokdzeme odstranit i zcela mimobé&zné excesy, jako jsou tieba filmové recenze, které
stale nékteti kolegové vykazuji jako relevantni védecky vystup, ale pevné vétim, Ze i to se
podafi.

Pfedjiméam téz vyhradu, Ze vydavatelé nebudou s vyvéSenim elektronické verze souhlasit.
Ma zkusSenost je velice pfijemna, vSichni vydavatelé odbornych periodik, které jsem pozadal,
vnimali vyvéSeni konkrétniho ¢lanku opatfeného dislednou citaci ptivodniho zdroje za
vitanou reklamu, a kdyz m¢li specialni pozadavek, tak tedy abych vyckal s vyvéSenim, nez se
rozdistribuuje naklad ptisluSného ¢isla. Pro ilustraci findlniho tvaru srov. nasledujici vytez z
odkazu:

Zobrazit jako citace | Zobrazit jako seznam

Cebe, Jan - Koncelik, Jakub (2008). Novinarsky akti'«.-ismlals . protektoratni kolaborantska
Zurnalistika a jeji hlavni pfedstavitelé z Fad Séfredaktord éeskeého legalniho tisku

M koncelik cebe NM 2008 (1 MB)

Zdroj:http://publication.fsv.cuni.cz/search.php?ql=&q2=kon%ESel%EDk&q3=&q4=&q5=&qb6=
&q7=&q8=&q9=&fulltext=&group=0&search=hledej

vvvvvv

vydavaji pedagogové komercné, ze miize jit o kolizi s autorskymi pravy, Zze nadvrh pomiji
monografie, a tak predpokladam v této otazce dalsi diskuzi a hledani idealniho tvaru. V tomto
duchu mi dovolte i obecné uzavieni predkladanych navrhi: Predstavuji podklad pro diskuzi —
rad bych ve vSech smérech dosahoval konsensu, protoze jen a pouze vnitiné souhlasici,
presvédCeny a pro véc zapaleny spolupracovnik se mize t€¢inné podilet na konstrukci
funk¢niho systému.
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2. VYUKA

Pedagogické funkci Fakulty socidlnich véd vénuji nejvétsi dil pozornosti zcela zamérné —
jiz diive jsem na riiznych forech varoval pied jistym ustupem od vyuky jako naSeho hlavniho
ukolu a pokousel se pojmenovat rezignaci, kterd v poslednich letech ptepadla predevs§im nas,
pedagogy — a my ji pak ptenesli i na studenty. Vcelku zieteln€ je to piimy disledek
opakovaného navySovani poc¢tu studentt pti zachovavani v zasad¢ stabilniho poc¢tu pedagogt.
Vice studentl na stejny pocet pedagogii znamena ptirozené zasadni rist objemu prace. A to je
klicovy problém. Tato prace totiz ziistdva odménovana podle prezitych pravidel, a tak
pedagogové rezignuji na kvalitu, rezignuji na podstatu. Pfirozenym dasledkem tohoto vyvoje
je ustup od intenzivni prace v malych seminarnich skupinach a ¢aste¢né i od frontalni vyuky a
naopak snaha delegovat studijni proces na studenty samotné a podporovat samostudium.
Charakteristickym rysem je stalé posilovani podilu takzvanych kombinovanych student —
diive se jim vystiznéji fikalo dalkovi. Je to projev pfirozené obrany systému, s témito studenty
je daleko mén¢ prace, pedagog se s nimi vidi tfikrat za semestr a samostatnou praci maji
koneckoncii pfeddefinovanou. Jak tedy vratit do interakci studentii a pedagogli nadSeni a
presvédceni?

2.1 Pedagogické snazeni na UK FSV — nedostatky soucasného systému
odménovani

Fakulta socidlnich véd byla zfizena jako instituce vzdelavajici studenty. To je potieba
zduraznit. Chybnéa komunikacni strategie vedeni FSV totiz v uplynulych letech vyvolavala
dojem, Ze nase fakulta na svou podstatu rezignovala a Ze vyuku povazuje za mén¢ podstatnou.
To byl pon¢kud nest’astny vedlejsi produkt snah o posileni védecké produkce, kdy nase skola
smétovala k naplnéni sebepojeti vymezeného jako research university — tj. jako pracovisté
produkujiciho vyznamna védecka zjisténi.'® Smysl tohoto sm&fovani je dany a nikdo jej
nezpochybiiuje — protoze vyznam prostifedki na védu bude s reformou vysokého skolstvi
nartistat a protoze prispévek na vzdélani bude naopak hrat stale mensi roli a miize nakonec
slovy stavajiciho dékana ,,stacit jen na topeni‘. Jakkoliv je tedy pfinos takto definovaného
pracovisté pro spolecnost i pro fakultu samotnou ziejmy (diskutoval jsem jej t€Z v Casti 1.
VEDA), poné¢kud pomijena ze strany vedeni FSV zistavala otazka — co z toho maji studenti?

A zde vidim klicovy problém celofakultni strategie — reforma vzdélavani je ve fakultnim
pojeti jen obtizné srozumitelna a byva riizné€ interpretovana. Zatimco nékteré instituty buduji
elitni pedagogicko-védecko vysokoskolské pracoviste, jiné preferuji masovou vyuku za
hranici prostorovych moznosti fakulty. Ob¢ strategie jsou mozné a platné, obé zajisti obZivu,
ale jsou to strategie vzajemné se popirajici. Nelze se studenty rozvijet Spickové védecké
projekty a zaroven tuto péci vénovat stovkam studentii najednou. FSV se musi rozhodnout,
kterym smérem se chce vydat. A musi tak ucinit jako celek. Elitni pracovisté s elitnimi
védeckymi vysledky nemiize byt sou€asné pracovistém plné vytézujicim pedagogy masovou
produkci absolventti. Tento zdkladni problém budovani FSV na koncepci research university
je nutné odstranit — naSe fakulta ma stale na vybér dvé cesty, které by idedlné skloubil
program budovani FSV jako elitniho pedagogického pracovisté pro omezenou skupinu
vybranych studentll v magisterském dennim studiu, zatimco pro soucasné pocty studentl by

'V obecném povédomi je to univerzitni pracovité s mimotradnym védeckym vystupem. Utedni definice
nebyla v Ceském prostiedi pfijata, voditkem tak miZe byt naptiklad vymezeni research university v USA, kde se
jedna o pracovisté, ktera mj. poskytuji uplné vzdélani od bakalarskych po doktorské programy, maji uréeny
pocet Ph.D. absolventl ro¢né a kladou vyznamny diraz na védecky provoz. Univerzita Karlova na svych
strankach pouze konstatuje, Ze mezi research university patii: http://www.cuni.cz/UKENG-27.html.
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nase fakulta méla realizovat vyuku pouze v kombinované formé.'” Debata o budoucnosti
vyukové politiky FSV ale musi zacit neprodlené.

Abychom ale neposkodili dosavadni snazeni né¢kterych institutdi pti budovani svého jména
1jejich provozni zajisténi, navrhuji zahdjit transformaci celofakultni vzdélanostni politiky
nejprve na magisterském stupni a bakalaiské vzdélavani v prvni fazi ponechat ve stavajici
podobé. Hlavnim piinosem nové FSV vybudované jako research university by pro studenty
m¢l byt:

A] status elitniho pedagogického pracoviité s jinde v CR nedosazitelnou kvalitou vyuky.

B] ptfimy a Casty kontakt s konkrétnimi védeckymi projekty.

Piiklad:

Studenti magisterského cyklu oboru medialni studia si ceni cyklu predmeétii
Média a spolecnost — jedna se o semindre otevirané pro skupiny radove 10
studentii, prednasené kazdy semestr jinymi vedci a vidy na zcela nové téma.
Smyslem seminare je se studenty jako vyzkumnym tymem pripravit a realizovat
konkrétni vyzkum, zavrseny pozdéji publikaci v odborném periodiku. To je,
domnivam se, inspirativni cesta, jak studentiim ukdzat podstatu vyzkumu
provozovaného na fakulte, a mimo to i vhodny zpusob, jak vytipovat a oslovit
potencialni studenty doktorského cyklu. Jako samozrejmou podminku tohoto typu
vyuky pripominam uvedeni studentii jako spoluautorii dila.

Cast 2. VYUKA predkladaného programu je vénovana piedev§im dvéma okruhtim problému
— reform¢ odménovani pedagogii za vyuku a revizi bézného studijniho (vyukového) chodu
fakulty.

Zatimco podstatu a pfinos uprav studijniho chodu neni tfeba vysvétlovat, protoze reformy
od zrusSeni index, ptes striktni dodrzovani konzulta¢nich hodin, po zvefejnéni jasnych
pravidel rigor6zniho fizeni jsou v zadsad€ snadno uchopitelné, a pfedevsim ocividné nezbytné
ukony na cest¢ ke zjednoduSeni a zkvalitnéni studia, v ptipad¢ upravy odménovani pedagogt
neni piinos pro studenty asi zcela zfejmy. A proto reformu odménovani povazuji za klicovou
soucast programu a vénuji ji celou samostatnou kapitolu 2.5.

2.2 Hledani novych zdroji

Na rozdil od védeckého snazeni ma pedagogicka ¢innost fakulty pii hledani zdroji
financovani jen omezeny manévrovaci prostor. Proto by snaha o posileni bilance m¢la
smétovat spise k usporam, nez k hledani novych vstupti. Nicméné stejné jako v ¢asti 1. VEDA
1 zde plati, ze dosud jen mizive vyuzity potencial grantovych prostiedki cilenych na podporu
pedagogické &innosti (napiiklad grantd FRVS)'® by zaslouzil stimulovat skrze podobny
systém odmén. Uspory je pak mozné hledat predeviim v zasadni piijmové poloZce na strané
provozu FSV. Casto pfipominany sponzoring fakulty od firem, &i absolventt je v soucasnosti
v celofakultnim rozméru iluzorni (vyznamnéjsi roli hraje pouze na IES). Pfesto se jedna o
potencidlné vyznamny zdroj a FSV by méla u IES hledat inspiraci, pfipravit komunika¢ni
strategii a do pfistich let v tomto sméru napnout sily. Podrobnéji se problematice vénuji
v Casti 3. PROVOZ.

7 Tento princip s sebou nese zasadni problém $patné hodnoceného a odménovaného, ale zaroveii vyrazné

e

vykonu pfi vyuce kombinovaného studia, a nebo muze fakulta tento problém fesit propojenim povinnosti
v magisterském dennim a kombinovaném studiu, kdy vyuka v kombinovaném bude podminéna vyukou stejného
rozsahu v magisterském dennim studiu.

'8 Do tivahy ptipada predevsim Tematicky okruh F5 — Inovace spoletenskovédnich a ekonomickych studijnich
predméti.
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2.3 Studijni a pedagogicka prava a povinnosti

Ve zcela obecné roviné bych rad konstatoval, ze studenti i pedagogové musi védét, na co
maji v ramci studijniho procesu pravo a co je naopak jejich povinnosti, pravidla musi byt
transparentni a nezneuzitelna, musi platit pro vSechny a bez vyjimek. Musi byt ziejmé, co si
studenti (prozatim skrze dailového poplatnika) plati, kolik viibec jejich studium stoji a co za ty
prostfedky mohou chtit. FSV by se méla snazit, aby akademické vetejnosti bylo znamo, kolik
na studenta ptichazi na UK, kolik na FSV a kone¢né jaky dil prosttedkl zlistava na institutu
(katedie). A tedy i jaké sluzby ma student pravo pozadovat po Univerzité/fakulté/institutu.

Jadro béZzného studijniho chodu fakulty ovSem spociva ve styku studentl s pedagogy, a
proto povazuji za nutné zformulovat pfedevsim zakladni pravidla provozu prave pro tento
styk. Prava studentil i pedagogti ve smyslu zaméstnanecké politiky formuluji v ¢asti 3.
PROVOZ, zde se omezim na formulaci povinnosti, kdy v zasadé ale plati, Ze povinnost
pedagoga je ve smyslu studia pravem studenta a naopak.

2.3.1 Povinnosti pedagogii

A] Pritomnost ve vyuce. Mezi nejzasadnéj$i prohiesky proti pravidlim povazuji stale
Castgj$i potize pii dochdzeni pedagogl do vyuky. Pfednasky zac¢inaji se zpozdénim, konci
diive, pripadné zcela odpadaji.

Piibéh:

Jiz nekolik let praktikuje jeden pedagog FSV vyuku tak, Ze predndsi v téZe
ucebné v tentyz cas nékolik predmeéetii pro bakaldre i magistry zaroven.
Soustavnym snazenim navic studenty odnaucil do hodin dochazet — podle studentii
zhruba polovina prednasek odpadla a o tom Ze vyuka nebude, se navic dozvidali
az po prichodu do ucebny, coz je prirozené rozcililo. To je prvotni priznak
rozkladu systému, ktery miize dospet az do rozmeérii znamych kuprikladu z
Filozoficke fakulty UK, kde vyuka s tichym souhlasem vedeni jiz vitbec neprobiha
a studenti jen na prvni hodiné dostanou instrukce, co se naucit.

Tento stav povazuji za nepiipustny a fakulta by v tomto sméru méla sjednat napravu.
Pfitomnost pedagoga ve vyuce povazuji za jeho zédkladni povinnost. Pfednasky by mély
odpadat pouze ve zcela vyjimecnych ptipadech. A i v téchto nejnutnéjSich pripadech by
pedagogové méli zajistit alesponl zaskok. Kdyz uz opravdu dojde k tomu, Ze by snad
prednaska méla odpadnout, bude nezbytné zavést takova opatieni, aby se to studenti
dozvédéli veas a rozumnou formou. Pro tyto G€ely by stdlo za to umoznit odesilani SMS skrze
SIS — stejné jako v ptipadé hromadného e-mailu pro vSechny studenty predmétu. V ¢asti 3.
PROVOZ se vénuji tématu Voip telefonie (telefonovani po internetu) podrobnéji, zde pouze
konstatuji, Ze Voip brana umi posilat SMS skupiné telefonnich ¢isel, a tak mizeme chtit, aby
SIS kromé hromadného e-mailu podporoval také hromadné SMS zpravy. Soucasna praxe, kdy
se student dozvida o odpadnuti pfednasky ¢ctvrt hodiny po jejim zacatku, po urgenci a formou
vylepeni cedulky na dvete pfednaskové mistnosti, ¢i dokonce na nasténku v jiném patie, je
nedustojna vSech zacastnénych. Uvazit je mozné téz vyuzivani modernich sitovych
technologii — naptiklad mikroblogovaciho systému Twitter.

B] Pfitomnost v konzulta¢nich hodinach. Piitomnost pedagoga v jeho kancelaii v Case
konzulta¢nich hodin patii mezi neoddiskutovatelné povinnosti pedagoga zcela stejné jako
jeho pritomnost ve vyuce. Zaroven ale fakulta nekontroluje, zda pedagogové své konzulta¢ni
hodiny dodrzuji, ¢i zda je maji vliibec zietelné a smysluplné vypsané, pripadné v jakém
rozsahu atd. Neexistuji totiz jasna a jednotna pravidla. Odpadavani konzulta¢nich hodin
(stejné jako odpadavani pirednasek) povazuji za neakceptovatelny nesvar. Pedagogové maji
natolik flexibilni pracovni dobu, Ze si musi umét zajistit, aby na konzultacnich hodinach
(ptednasce) byli.

Piibéh:
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Jeden pedagog v letnim semestru 2009 nebyl ani jednou pritomen béhem svych
konzultacnich hodin. Studenti si na tento stav postupné zvykli a v soucasnosti jsou
konzultacni hodiny tohoto pedagoga povazovany za zcela prirozené a samozirejmé
virtualni.

V této souvislosti je tfeba promluvit i o dovolené, které se podrobnéji vénuji v ¢asti 3.
PROVOZ v kapitole vénované zaméstnaneckym benefitim. V tuto chvili zformuluji pouze
jednoduché pravidlo, ze prednasky a seminafe jsou zaklad a neptedpoklada se, ze by si
pedagogové dovolenou brali tak, aby nezvladli zajistit vyuku. Tj. rdd bych udrzel v povédomi
studentll, Ze maji na vyuku narok a ze odpadajici pfednasky jsou hrubym porusenim pravidel
a studenti by méli mit moZnost na tento problém upozornit. Dovolena v semestru by méla byt
mozna pouze v situacich, kdy je zajiSténa ndhradni vyuka. A stejné podminky plati pfirozen¢ i
pro konzultaéni hodiny. Ty pedagogové musi dodrzovat a jejich pfesuny, nebo dokonce
odpadani, by mély nastat pouze skute¢né vyjimecné. Je to stejny prohfesek jako absence na
pfednasce, ¢i seminafi. Tento problém, jak doufam, vyfesi hodnoceni pedagogt studenty.

C] Zpétna vazba. Pedagogové musi nabizet studentim zpétnou vazbu — vyjma
konzultovani zavérenych praci (kterému se podrobnéji vénuji v oddile 2.5.2 C2b) musi
predevsim ¢ist semindrni prace a byt schopni se studenty nad nimi debatovat. To, ze
v soucasné chvili pfipada na jednoho pedagoga a jeden povinny pfedmét zhruba 3—7
pracovnich dni pouze &teni seminarek,'” neni chyba studentii a neni mozné je trestat tim, Ze
jejich prace ztstanou nepiectené. To si pedagogové musi vytesit se svymi vedoucimi institut
— student ma na zpétnou vazbu v piipad¢ své seminarni prace pravo.

Piibéh:

Do nedavné doby pusobil na nasi fakulté pedagog, ktery pred ocima studentii
tridil jejich semindrni prdace na schvdlené a neschvdlené podle toho, zda dopadly
na zem titulni stranou nebo rubem.

Zminény priklad ilustruje absurdni a nedtstojné postaveni studenta bez jasn¢ definovanych
prav. A ponékud oklikou pojmenovava i vysinuta feSeni, ke kterym dospivaji pretizeni nebo
lini pedagogové.

D] ZkouSeni. Kazdy student ma pravo na transparentni a rovny piistup ke zkouSeni
(testovani) svych znalosti. Soucasna praxe zkouseni na FSV ale nejenze ¢asto nenabizi ani
rovné podminky, v nékterych piipadech dokonce pedagogové se studenty zkouSeni jen
simuluji.

Priklad:

Na fakulté existuji kurzy, které kazdorocné absolvuji vsichni uchazeci na
vybornou. Jakkoliv takovy vysledek miize zajistit i mimoradna pilnost studentu
daného kurzu, anebo jejich nadseni pro predndsené téma, je vysvetleni
prozaictejsi — v nékterych kurzech pedagog viibec studenty netestuje a rovnou jim
na prvaim termin udeli jednicky (meztraci tak cas zkouSenim a studenti si
nestézuji), v jinych kurzech sice testovani probéhne, ale neprimérenou formou.
Kdyz se kuprikladu na zkouskovy termin zaplni posluchdarna do posledniho mista
a vsichni zkouSeni dostanou stejnou verzi zkouskového testu, probiha testovani v
podstaté uz jen formalne. Pak ani nevadi, kdyz pedagog v priibéhu zkousky z
mistnosti odejde, coz se také stava. I v tomto pripadé je zkouSka pouze uredni
operaci, kterou vsichni zucastnéni naoko dostoji zadost pozadavkiim, ale zaroven
to ani pedagoga ani studenty neobtézuje.

1% P¥i tivaze vychazim z naroki piedmétu, ktery sam vyucuji. Je povinny pro cely roénik, v roce 2009 jej
absolvovalo 95 studenttl, na jednu seminarni praci potfebuji minimalné (pfi plném vykonu bez jakykoliv
prodlev) 24 minut, celkem si tedy seminarni prace z jednoho pfedmétu (pouze jejich ¢teni a bodovani — bez
naslednych konzultaci) vyzadaly ¢asovou dotaci 38 hodin, tj. necelych 5 pracovnich dni po osmi hodinach.

16



Studenti by méli mit pravo podat anonymni stiznost na pribéh zkousky k disciplinarni
komisi (v tomto piipadé€ se nedd ocekavat, Ze by si poctivi studenti stéZovali na nerovné
podminky otevien¢), fakulta by se méla na ptipady porusovani pravidel ze strany pedagogti
dotazovat absolventil (zde se d& pfedpokladat, Ze obavy ze studijni Sikany po absolutoriu
pominou), vedouci institutl by méli prosetiovat pripady podezielych vysledkli zkouseni —
jako kuptikladu situace, kdy zkousku slozi vSichni frekventanti na prvni termin, kdy zkousku
slozi vSichni na vybornou, kdy je testovano vice studentl nez je mist v poslucharné apod.

V této souvislosti se patii zminit téz problematiku Gstniho zkouseni — sdilim piesvédceni,
ze pii soucasnych poctech studentt je ustni zkouseni mrtvé (pro ilustraci: vyzkouset na prvni
termin povinny pfedmét pro 100 studenti by pfi primérném 20 minutovém zkouSeni zabralo
jednomu pedagogovi pies 33 hodin, coz je skoro cely pracovni tyden). Piechod na elitni
vzdélavani v magisterském dennim cyklu by ustni zkouSeni znovu umoznil alespoii zde.

I tak ale navrhuji, aby kazdy institut zajistil alespon jedno ustni zkouseni v prib&hu
bakalarského studia. Smyslem opatieni je, aby se Zadny student nedostal ke komisi (k Gstnimu
zkouseni) poprvé az u Statni zavéreéné zkousky (SZZK). Takova situace totiz pro studenty
(naptiklad kombinovaného studia) znamené zbytecné stresujici az paralyzujici zkusenost.
Ustni zkouseni pii SZZK povazuji za nutnost — tuto problematiku podrobnéji rozebiram v
oddile 2.4.4.

Reseni:

Vedeni fakulty by mélo hledat cesty jak A] zefektivnit pedagogim podminky fungovani a
zaroven B] systematicky kontrolovat pracovni kdzen pedagogt.

A] Pro zachovani duSevniho zdravi i zaméstnaneckého poméru pretizenych pedagogt je
tieba stale znovu vedeni fakulty pfipominat, Ze cas pedagogt je drahy a Ze fakulta je plati
piedevsim ve snaze zajistit si jejich kvalifikovanou praci, proto by A1] méné kvalifikované
ukoly administrativni povahy mél prevzit sekretariat kateder, ¢i studijni oddéleni (Ukony jako
administrovani zkouSky v SIS a feSeni souvisejicich technickych potizi, prebirani seminarnich
praci atd.)* a A2] méné& kvalifikované ikoly vyukové povahy by m&li vykonavat studenti
interniho doktorského studijniho programu (hlidani u ptijimacek a testli, opravovani testl a
seminarnich praci apod.). Timto jednoduchym piesunem diirazu usetii fakulta u kazdého
pedagoga Fadové n&kolik tydni prace roén&”' — které bude moci investovat do psani a fakulta
po ném muze pozadovat vyssi védecky vykon.

B] Kontrolu dodrzovani povinnosti ze strany pedagogt fakulta dlouhodobé zanedbava,
nefesi ani prokazané a v§eobecné znamé piipady pracovni nekazné, a tim zdsadné poskozuje
obraz FSV v ocich studentti i demotivuje poctivé pedagogy. Kontrola dodrzovani pracovnich
povinnosti by méla probihat jak skrze hodnoceni pedagogt studenty, tak skrze otevieni
moznosti podat stiznost na pedagoga, i aktivniho dotazovani studentti a piedevs§im absolventti.
Mimotéadnou pozornost by méla fakulta klast na aktivni kontrolu pedagogti ze strany
vedoucich instituti.

2% Stale znovu je ale tfeba v této souvislosti opakovat podstatu vykonového odménovani — za tuto agendu
samozrejm¢ musi pfislusni ufednici dostavat plat.

*1'V mém ptipadé vysly v letnim semestru 2009 opravy seminarnich praci na 42 hodin (105 studentd denniho
studia po 24 minutach na praci), opravy domadcich tkol na 38 hodin (96 studentii kombinovaného studia, 2
ukoly v fadném a zhruba polovina jesté v opravném terminu po 8 minutach na tikol), hlidani u pisemnych ¢asti
ptijimaciho fizeni na zhruba 11 hodin, hlidani u zkousek na cca 9 hodin, opravy testl na zhruba 30 hodin
(celkem 301 jednotlivych zkouseni — néktefi studenti opakovali — po 6 minutach na test), vypliovani indext
velmi hrubym odhadem na 5 hodin (1,5 minuty na studenta — fakticky ale mnohem vice, protoze je ticba
zapocitat téz Cas straveny e-mailovou korespondenci a domlouvanim ¢asu a mista, protoze pouze zhruba
polovina studentll dodrZela termin hromadného zapisu) atd. Jen téchto nékolik nekvalifikovanych povinnosti
predstavuje v souhrnu 135 hodin Cistého ¢asu, coz je necelych 17 dni prace za jeden semestr!
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2.3.2 Prava a povinnosti studentii

Jak jsem jiZ zminil vySe, ¢ast prav 1 povinnosti studentll vyplyva z prav a povinnosti
pedagogt, ¢ast souvisi se zaméestnaneckou politikou, a tak v nasledujicim oddile formuluji
pouze zakladni studijni prava jinde nediskutovana.

2.3.2.1 Prava studenti

A] Mezi zékladni prava studentil — a tedy 1 povinnosti pedagogli — by mélo patfit
hodnoceni vyuky. Protoze se ale jedna o jedno z nejfrekventovangjsich témat uplynulych let,
ke kterému jsem se navic opakované vyjadfoval, zminim pouze zdkladni teze: hodnoceni
pedagogu studenty patii k nejdilezitéjSim nastrojim pro sledovani kvality vyuky, fakulta
musi zfeteln€ a nedvojsmysiné deklarovat sviij zdjem hodnoceni provozovat, vystupy
zvetejiiovat a zaveéry hodnoceni zohlediiovat. Dokud nenaplnime tyto body, bude hodnoceni
mrtvou operaci — tak jako je mrtvé navzdory urputné snaze akademického senatu® a viem
vyjadfenim vedeni fakulty jiz tém&f p&t let.”® Realizaci hodnoceni by méla fakulta povazovat
za prioritu, a proto navrhuji spojit iispéSnou realizaci hodnoceni vyuky v letnim semestru
2010 se setrvanim prodékana pro studijni zalezitosti ve funkeci.

Shrnuti:

Uspé&sna realizace hodnoceni pedagogt studenty se musi stat pilotnim projektem nového
prodékana pro studijni zalezitosti — nepodati-li se mu do jara 2010 hodnoceni zprovoznit,
bude povazovan za netispé$ného a mél by byt odvolan.

B] Rozvrh. Mezi zakladni prava student patii v€asna znalost rozvrhu. Soucasny systém
piipravy i prezentace rozvrhu je Spatny. Fakulta sice pfechazi na systém novy, ale to ¢ini
kontinualné jiz nékolik let a stale stejné netispésné€. Takze navzdory vSem ujisténim FSV
vytvaii a prezentuje studentiim rozvrh na obtizné pouzitelné a zaroven dovedné skryté (pro
nepoucené az nenalezitelné) strdnce nazvané nelogicky Intranet. Takto zoufale prezentovany
rozvrh navic neobsahuje nazev predmétu, vzhledem k problematické aktualizaci SISu se Casto
neni mozné orientovat ani podle jména vyucujiciho (predméty uci jini pedagogové, nez ti,
kteti vyuku vykazuji a jsou uvedeni v SIS), a tak studentim nezbyva, nez se nazpamét’ ucit
Sestimistné kody predméti. V systému miize student vyhledavat v podstaté pouze podle kodi,
coz je neSt’astné. Situaci zachranuji instituty konstruovanim rozvrhovych skupin, to je ale
mimotadné neefektivni zplisob. Navic ptiprava rozvrhu je v soucasném systému zbytecné
pracna — nelze naptiklad filtrovat volné mistnosti, zobrazit dvé mistnosti paralelné,
aktualizovat vyucujici atd. Reédlné ptiprava rozvrhu probihd mimo elektronické prostiedi a az
hotovy rozvrh se potom do systému vklada. To je zcela absurdni situace, kterd s sebou nese
zbytecné prutahy — proto je rozvrh znam az tésné pied zacatkem semestru — a zmatky. FSV
naléhavé potiebuje lepsi rozhrani.

Piibéh:

Dlouho ocekavany rozvrhovy modul SISu vstoupil do déje v zari 2009 — a to
razantné a priznacné. Jakkoliv se totiz objevil nové a na logickém, dostupném a
prehledném misté, kam kazdy student musi prijit, a jesté ke vSemu uvadel i nazev
kurzu, nabizel zasadné zavadéjici informace — vSechny kurzy bez vyjimky uvadel
ve Spatné dny a v chybném case, obcas i s jinymi vyucujicimi. Platny rozvrh byl
naopak umistén tam co vidy a v zavedené podobé — takze k nenalezeni a k
nepochopeni. Instituty musely opakované chlacholit poplasené studenty i
pedagogy, kteri se dotazovali, zda vyuka skutecné zacina v pondeéli v 6:55, ¢i pro¢

22V akademickém senétu se problematice hodnoceni dlouhodobé vénoval senator Michal Osusky. Shrnuti
dosavadniho vyvoje nabidl mj. v Socialu ve svém ¢lanku Hodné penéz za malo muziky. Srov. zde:
http://social.ukmedia.cz/hodne-penez-za-malo-muziky.

2 Rozhodné se k napravé bidného stavu hodnoceni hlésila kupf. aktualizace dlouhodobého zaméru FSV jiZ na
rok 2008. Srov. http://fsv.cuni.cz/FSV-336.html.
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uci v jiny den, nez si domluvili. A FSV celou situaci vyresila zcela typicky. Protoze
podle FSV dezorientovany SIS-rozvrh nebylo mozné stahnout ani zneviditelnit,
objevil se vsem uzivateliim SIS na obrazovce velky cerveny napis ,,Rozvrh NG -
neni funkcni. Probihaji upravy dle specifik UK FSV. Rozvrh UK FSV:
intranet.fsv.cuni.cz/ Dekujeme za pochopeni. *

Tento dadaisticky ptibeh ve zkratce vystihuje pfinejmensim dvé typické charakteristiky
fizeni UK i nasi fakulty — 1) opakované zminovanou invalidni komunikaci organt fakulty se
studenty i pedagogy a 2) blahosklonné ignorantstvi funkcionéit a Gifednik pfi feSeni
problémi, za které by méli byt zodpovédni. Nevim, kdo celou situaci zavinil, ale na rozdil od
bézné firmy docela jist¢ nebude potrestan (piestoze rozsah Skod byl tentokrat skute¢né
nebyvaly).

C] Stejné tak jako rozvrh je zmate¢né i blokovani mistnosti na zkousky v SIS. Piestoze
systém umozni rezervaci mistnosti i nékolik mésicti pfedem (typicky vyuzivano na posledni
zkouskovy termin v zaii), vedeni fakulty opakované tyto rezervace rusi nebo presouva,
pripadné cely systém vypina a resetuje. Nekteré instituty dokonce vyuzivaji paralelni systém
blokaci skrze papirovy zdznam na sekretariatu, a tak ve findle dochézi k fad¢ zcela
zbytecnych konflikt, kdy do jedné mistnosti ve stejny ¢as dorazi rozdilné zkusebni skupiny.
Tento stav opét zdsadn€ neprospiva obrazu fakulty (v o¢ich studentti ,,je v tom neporadek®) i
vztahim mezi pedagogy (ktefi se pohadaji o to, kdo ma na mistnost pravo). Studentiim tak
fakulta upira dalsi zakladni pravo — na v€asnou znalost mista zkouSky — a zbyte¢n¢ je stresuje
hleddnim realného mista zkouSeni.

2.3.2.2 Povinnosti studentii

Néprava nedostatkll na strané fakultni administrativy i pedagogl otevira cestu ke
smefovani nasi fakulty k elitnimu pedagogickému pracovisti. Aby ale FSV tento status
vybudovala a udrzela, musi zaroven klast mimotadné naroky nejen na pedagogy, ale i na
studenty. V zavislosti na zvolené vzdélanostni politice bude mozna FSV muset ustoupit od
frontalni vyuky formou pfednasSek (coz ale predpoklada existenci zdkladnich uc¢ebnich texti —
a to v fadg piipadt neni pravidlem)* k dirazu na pravidelnou samostatnou praci a pe¢livou
zpétnou vazbu ze strany pedagoga. Jako staly predpoklad vSak urcité zlistane zdjem studentl a
vcelku samoziejmé 1 jejich pritomnost na fakulté.

A] Velice casto se pedagogové v pripadé Gcasti na seminafich potykaji s omluvou na
pracovni vytiZeni studenti. Studenti vysvétluji, Ze nemohou chodit do Skoly, protoze musi
do prace. V této souvislosti mam za to, Ze by se fakulta jako celek méla sjednotit na postoji,
ze prace a studium jsou dvé oddélené aktivity a ze stejné jako zaméstnavatel nebude
umensovat pracovni naroky kviili studiu, ani Skola nemiize ménit pozadavky podle prace
studenta.

Shrnuti:

Fakulta by méla formulovat jako sviij zasadni postoj nasledujici princip: Al] student
studuje, protoZe chce a A2] pro vSechny studenty plati zcela stejné pravidla. Aby se zmirnil
dopad na socialné slabé studenty, bude potieba vyznamné posilit Stipendijni fond a vétsi dil
prostiedki pierozdélovat ve formé prospéchovych stipendii. Tak aby si v ide4lnim ptipadé
student zajistil zivobyti jiZ jen peclivym studiem. A nemusel by uvazovat o praci, ktera by jej
odvadéla od studia.

B] Podvody pri zkouSeni. Podvadéni pfi testech je bolestnou a opakované ptipominanou
starosti FSV, kterou se dlouhodobé¢ nedafi vytesit. Podle vyjadfeni studentl je opisovani pii
zkouskéach velice Casty jev. Mam za to, ze pedagog by mél zajistit takové podminky, aby

# Podle letosniho hodnoceni kurzil je u dostupnosti materiali zoufala situace predeviim na IKSZ, naopak
v relaci ke zbytku fakulty vyborna na IES a IMS. Podrobné;ji srov. Zprava o vyzkumu ,,Hodnoceni vyuky na
FSV UK* zde: http://web.fsv.cuni.cz/dotaz/Zprava_z_vyzkumu.pdf.
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zkousSeni probihalo co nejobjektivnéji a opisovani v maximalni mozné mife ztizit. Obavam se,
7e pedagogové si situaci Casto zjednodusuji natolik, Ze zkouSeni probiha ve zcela nerovnych
podminkach.

Piibéh:

Zajimavé pribéhy o zpusobech podvadeéni pri testech prinesl jiz nékolikrat
fakultni casopis Social, piuvabny byl treba pribeh ,, Pritel na zachodé* z roku
2006, ve kterém se pri testu z matematiky studenti trousili na zachodky, kde
zadani pocital specialista z Matfyzu a dokonce pro snadnéjsi distribuci odpoveédi
obstardval xerokopie spravného FeSeni” Mezi Castd FeSeni patii téZ zdména
identit, kdy test pise zdatnéjsi spoluzak, ¢i najata sila. Tradicni je opisovani — to
se prekvapive vyskytuje i pri pripravé na statni zaverecnou zkouSku (na potitku).

Fakulta musi hledat cesty, jak podvadéni u zkousek alespoil zneptijemnit. Bude ale potteba
motivovat predevsim pedagogy, kterym je nedlstojna role dozorcti z duse protivna. A neni
divu — situace, kdy pedagog kontroluje indexy, aby odhalil zamény identit, hlid4 vypnuti
mobilnich telefontl, aby studenti testy nefotili a neodesilali k on-line feSeni, zakazuje chodit
na zachod a u toho stale obchazi mistnost a napomina napovidajici, je totiz stresujici, lidsky
nedlstojna a trapna pro vSechny zicastnéné... Ani kasarnicky systém, kdy student nesmi po
dobu fesSeni testu opustit misto, vyuzivany kuptikladu u ptfijimaciho fizeni neni vSespasny. A
proto — jakkoliv by mélo byt profesionalni cti kazdého pedagoga otestovat znalosti kazdého
studenta co nejlépe — pedagogové Casto radeji na podstatu testovani rezignuji (aby zamezili
trapnym okamzikim).

ReSeni:

Jednoducha feSeni jsou vzdy kratkodechd a netesi podstatu, piesto by bylo mozné — vyjma
jiz zminénych policejnich metod od kontroly ob¢anskych pritkazi po zamezeni cestam na WC
— hledat alespon dil¢i feSeni skrze opatfeni systémova. Napiiklad se mi jevi jako rozumné
nastavit v SISu jako limit pro zapis do zkousky polovinu mist v poslucharné, aby vzdy
zlstavalo alespon jedno misto mezi studenty volné.

V obecné roving by fakulta méla opustit dohledové metody a spiSe hledat motivacni
nastroje. Zde by mohl vyznamné pomoci princip konkurence — se zprovoznénim
Stipendijniho fondu do stavu, kdy nejlepsim studentim nahradi ptijem ze zaméstnani, budou
sami studenti ochotnéji kooperovat na odhalovani podvodii. Obavam se ale, ze skute¢né
systémové a uplné feseni prinese az prechod na elitni vzdélavani, kdy si mensi pocet studentii
bude 1) svého studia velice vazit a bude motivovan studovat (a tedy nepodvadét) a 2) bude
1épe kontrolovatelny, nez pii v souCasnosti probihajicim testovani i vice nez 100 studenta
zaroven.

C] Disciplinarni komise je pro chod fakulty nezbytna a mimotadné dulezita — jeji ¢innost
je ale pro akademickou vetejnost neviditelnd a mozna i neprihlednd. V soucasnosti totiz
studenti o existenci komise v podstaté nevi a ani pedagogoveé jeji zavery prilis neznaji (v
tomto sméru by vyrazné pomohla prezentace zavér komise na internetu).*® Coz je velika
Skoda, protoze v komisi se odvadi spousta prace, ktera tak ptichdzi vnive¢ — vedeni fakulty si
musi uvédomit, Ze disciplinarni komise je organ sebeocisty a prevence, organ, jehoz aktivita
by méla byt i zfeteln¢ ,,propagandisticka“. Smyslem disciplinarni komise neni jen trestat
odhalené podvody (coZ je samo o sobé¢ dilezity prvek vnitini konzistence fakulty — kdyz
nepotrestame ,,narusitele’ systému, ztratime viru v systém sam), ale v pfinejmensim stejné
mife je jejim smyslem téz zamezit budoucim podvodim.

Cesty k naprave neadekvatniho postaveni disciplinarni komise jsou dvé — represivni a
preventivni. C1] Za represivni cestu povazuji vyznamné zpiisnéni kritérii, kdy disciplindrni

23 Podrobngji srov. http://social.ukmedia.cz/disciplinarni-komise-vylucovala-ze-studia.

2%V soucasnosti komise inzeruje pouze své slozeni. Srov. zde: http://www.fsv.cuni.cz/FSV-288.html.
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komise vejde v patrnost studentli tvrdosti svych rozhodnuti a prokazané ptipady podvadéni a
plagiatorstvi vyfesi bezpodmine¢nym vyloucenim provinilct ze studia. C2] Pod cestou
prevence si predstavuji aktivni spolupraci disciplinarni komise s prodékanem pro PR, ktera
vyusti v uspeéSnou prezentaci prace komise a piesvédci studenty, Ze riziko odhaleni nejenze
existuje, ale je dokonce tak vysoké, ze se nevyplati podvadét. Nejefektivngjsi bude
pravdépodobné kombinace obou pfistupll s po¢atecnim dlirazem na represi (n€kolik tvrdych,
exemplarnich trestil) a postupnym ptresouvani diirazu predevsim na prevenci (udrzovani
minulych trestll v paméti akademické obce).

Shrnuti:

Vyznam disciplinarni komise by nemél byt podceniovan, zavéry komise musi vejit v Sirsi
znamost, komise by se m¢la stat skute¢né obavanou soucastkou fakultniho provozu, ktera
svou prostou existenci odstrasi vSechny piipadné plagidtory a zkouskové podvodniky.

D] Plagiatorstvi. Pravddpodobné nejéast&j$im studijnim prohieskem je plagiatorstvi’ —
jeho rozsifeni a zhoubna podstata se ale v pfipad€ studentii spiSe precenuji. U studentt je
plagiovani v naprosté vétsin¢ pripadi jen disledkem Spatné osvéty ze strany pedagogti, anebo
je v horSim piipadé¢ projevem obycejné studentské lenosti. Oba tyto motivy k plagiovani jde
ale odstranit. D1] Jednou moznosti je vyuziti technickych prostiedkli — v ceském prostiedi se
zdarné rozviji kuptikladu systém Theses.”® V této souvislosti dlouhé vahani UK a jistou
neochotu nasi univerzity se pfipojit k 23 vysokym skolam, které Theses vyuzivaji, povazuji za
neraciondlni tvahu. D2] Jinou z represivnich cest je podpora aktivniho upozoriiovani na
plagiaty. Vtipné feeni zvolila v roce 2007 VSE, ktera se rozhodla finanéné odmétiovat
pedagogy, ktefi plagiatorstvi odhali. Tento krok tehdy zaptsobil velmi jednoduse — vyvolal
mezi studenty paniku a zdsadni zajem o principy odkazovani ve védeckém textu. A
plagiatorstvi na VSE podle vieho vyznamné pokleslo. D3] Jakkoliv ale technickd a represivni
feSeni mohou pomoci, plagiatorstvi odstrani spiSe tfeti z cest — a tou je obycejna osvéta
spojena s peclivou zpétnou vazbou pedagoga na semindrni prace. A zavrSena nalezitou péci
pedagoga pii konzultovani zavéreénych praci. Bude-li student vybaven timto odpovidajicim
servisem, troufam si tvrdit, Ze nebude nijak motivovan a prfedevsim nesebere odvahu
mysSlenky krast. Navic k takovému postupu ani nedostane prostor — kdyz bude pedagog po
studentovi diisledné vyzadovat znalost normy ISO690 a az nadsazenou schopnost ji pouzivat,
kdyz bude student védet, ze chudy poznamkovy aparat je automaticky podeziely, rad a sam
od sebe bude citovat peclivé. Narozdil od necestného pedagoga nebo védce, ktery rozhodné
nekrade myslenky z nevédomosti a vétSinou ani z lenosti. Védec krade z intelektudlni
nedostacivosti a z védomi vlastni malosti. A v tom mu Zadna osvéta nezabrani.

A to je pravy divod, proto je plagidtorstvi opravdu zavaznym problémem ceskych
vysokych skol: rozmérti obludnych kauz totiz dosahuje spiSe na stran¢ ¢eskych védct a
pedagogt nez studentl — pochybné prvenstvi nejznaméjsiho pripadu poslednich let s sebou
nese kauza prorektora ZapadocCeské univerzity v Plzni Ivo Budila, jesté pochybnéjsi
privilegium jediného (alespon na ¢as pietatou kariérou) potrestaného védce pro sebe vyziskal
docent Slezské univerzity v Opavé Libor Pavera,*’ nejnové&ji odstoupili po plagiatorské
katedfe dékan a dva prodékani Fakulty pravnické Zapadoceské univerzity v Plzni. Jakkoliv —
pokud je mi zndmo a s vyjimkou jiz zminovaného Ivo Budila — se zddného autora spojeného s
nasi fakultou zatim plagiatorsky skandal nedotkl, méla by FSV peclivé a disledné nastavit
vnitini kontrolni 1 disciplinarni pravidla. Skandal totiz mze snadno pfijit — vim o mnoha
ptipadech, kdy se pedagogové FSV nerozpakovali vykazovat jako védecky piispévek text bez

7K vymezeni pojmu v prostiedi FSV srov. Pokyn dékana ¢. 5/2006 na http://www.fsv.cuni.cz/FSV-637.html.

B Srov. http://theses.cz/.

 Poudeny vhled do vécné podstaty Paverova plagiatorstvi pfinasi napt. recenze Jan Linky dostupna zde:
http://www.libri.cz/data/pdf/372.pdf.
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jediného odkazu. A to samo o sobé neni zndmkou dobrého zdravi fakultni védy. Tomuto
tématu se podrobnéji vénuji v ¢asti 1. VEDA.

I v ptipadé plagidtorstvi by zdsadni role dohlizitele a soudce méla piipadnout disciplinarni
komisi FSV. Na rozdil od podvodi pti zkouskach by ale v tomto piipadé¢ mohla nastat situace,
kdy disciplinarni komise bude fesit plagiatorstvi pedagoga — a byl bych opravdu rad,
kdybychom byli, my vSichni ¢lenové akademické obce FSV UK, na takovou situaci
dostate¢né pripraveni moralné, eticky, a predevsim v roviné provoznich ada. V roviné
moralné-obecné bych rad navrhl, aby FSV deklarativné vyjadtila pfesvédceni, ze plivodnost
vyzkumu je zakladnim myslenkovym ramcem nasi fakulty a ze plagiatorstvi v jakékoliv
roving zasadné odsuzuje. V ptipad¢ studentskych praci navrhuji posuzovat plagiatorstvi v
semindrni praci jako prohifesek hodny podmine¢ného vylouceni ze studia, plagiovani v statni
studia. Zaroven se ale musi disciplinarni komise ptat, zda nechyboval téz konzultant prace
(jak to, ze plagiovani neodhalil jiz pii konzultacich). Plagiatorstvi v ptipadé védeckych praci
by méla FSV posoudit podle jasnych pravidel a v ptipad¢ prokazaného pochybeni
jednoznacéné fesit rozvazadnim pracovniho poméru s provinénym pedagogem. Takovy postup
(na vSech urovnich) ale predpoklada existenci vefejnych, znamych a jasnych pravidel pro
posuzovani — domnivam se, ze by je m¢l urychlené ptipravit prodékan pro védu ve spolupraci
s disciplindrni komisi.

Smyslem uvedenych opatieni je predev§im posileni odborného jména nasi fakulty — bez
jasné a nedvojsmyslné protiplagiatorské politiky budeme kracet po cesté ke statutu
bezejmenné tovarny na formalni potvrzenky na vzdélani. FSV se musi jasné a jednoznacné
distancovat od kauzy Ivo Budila, a byt’ by jen stinu svého obrazu jako instituce, u které
ukradené prace bez poznamkového aparatu zakladaji narok na vysoky akademicky titul.>® V
této souvislosti povazuji za rozumné, aby si pedagogové zkontrolovali, Ze fakultni knihovna
nabizi k zaptjcce jejich zavérecné prace (v piipadech, kdy obhajovali na FSV) — je to v jejich
vlastnim z&jmu. Ojedinéle jsou totiz prace (z mnoha riznych divodl) nedostupné, coz
vyvolava zbyte¢na podezieni a poskozuje povest jak dotéenych pedagogi, tak celé fakulty.
Podrobné;ji se k tématu vracim v oddile 2.4.2.

E] Poplatky. Jednim z nejcitlivéjsich témat vysokého Skolstvi je jeho zpoplatnovani.
Protoze si uvédomuji, ze pro fadu studentti je jakékoliv zpoplatnéni nepfijatelné a protoze si
myslim, Ze je to celospolecenské téma, za které jsou zodpovédni predevsim politici, rad bych
se mu ve svém programu vyhnul a necinil v tomto sméru zadné prohlaseni ani sliby. K tématu
se jeste vratim v ¢ast 3. PROVOZ, a tak v tuto chvili pouze konstatuji, ze v ptipade
zpoplatiovani je nutny konsensus naptic¢ celou fakultou — od kolegia dé¢kana, ptes vedeni
institutd po senat, konsensus dale artikulovany smérem k vedeni univerzity.

Pro budouci diskuze si umim ptedstavit nékteré dil¢i ipravy spolufinancovani ze strany
studentil. Studijnimu prosttedi by z fady davodi prospélo zejména takové nastaveni systému
spolufinancovani, aby do systému ptipivali lenivéjsi studenti a naopak z néj Cerpali premianti
(v duchu soucasného opatieni, kdy se ze Skolného spolufinancuji stipendia).

Zaroven bych rad pfipomnél, ze v piipadé spolufinancovani se nejedna o zcela novy
piistup ani o nové napady, pouze rozvijim jiz existujici. Vysoké Skoly zpoplatiiuji nékteré
ukony jiz dlouhd léta — naptiklad rigor6zni zkousky, ztratu indexu, studium v dal$im
studijnim programu, ¢i prodlouzeni studia. Kazdy z nas musel odevzdat jeden zcela pfirozené

30 74znam habilitaéniho Fizeni srov. zde: http://veda.fsv.cuni.cz/habilitace/zaznam_budil.html. V této souvislosti
pripominam, ze nijak nehodnotim kauzu jako takovou (jakkoliv na ni mam vcelku silny nazor), pojmenovavam
pouze napojeni nasi fakulty na kauzu za ohrozujici obraz FSV. Zde opét FSV lehkovazné prohospodatila svij
kapital — pfinejmensim se patfilo, aby dékan vystoupil v médiich na obhajobu fakulty a hajil jeji zajem.
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prijimany poplatek — a to platbu za ptijimaci fizeni.”' Ta pfedstavuje mimofadn& vyznamny
zdroj ptijm v f4du miliont korun ro¢né.

Z novych, dosud nezavedenych poplatki si umim piedstavit zejména automatické
zpoplatnéni opravnych terminti zkousky nebo opakovaného zapisu predmétu skrze SIS. Stejné
tak by bylo mozné zpoplatnit nékteré administrativni tkony, které fakulta ve styku se
studentem provadi — od upominek z knihovny o vraceni kniZzek po upominky o zanedbani
studijnich povinnosti. Fakultu by nejméné zatizila Cisté elektronicka agenda — idealné
rozhrani, které by vyuZivalo data ze SIS a smétovalo automaticky poplatky (hned po
provedeni zpoplatnéného ukonu v SIS) na Stipendijni fond. Horsi studenti by tak ptispivali na
stipendia lep$im studentim. Zaroveii by tak byl jasn€ stanoveny zplsob naplnéni
Stipendijniho fondu a v disledku i objem penéz, které fakulta nesmi vyuzit jinak.

Priklad:

Lze napriklad vyjit z uvahy, Ze rFada studentii jde na prvni termin zkouSku
opravdu jen ,,vyzkouSet*, a tak zbytecné utrdci fakultni prostredky i ¢as a praci
pedagoga. Proto by procesu zkouseni obecné pomohlo zpoplatnéni vsech
opravnych terminii. Bylo by nutné propojit prihlaseni ke zkousce se zapisem do
SISu, aby neslo ke zkouSce prijit, ¢i znamku zapsat bez prihlasky studenta ke
konkrétnimu terminu. Pak by méla fakulta k dispozici uplnou databazi vyuziti
radnych a opravnych terminu, zcela by se zamezilo praxi ,,vyjimecnych terminu“
mimo SIS pro vyvolené repetenty (to samo o sobé s sebou nese korupcni potencial)

a konecné by se po zpoplatnéni prihlasky k prvnimu opravnému terminu (v radu
korun) a ke druhému (v radu desetikorun) podarilo ziskat prostredky do
Stipendijniho fondu pro nejlepsi studenty.”

Touto cestou — ze zpoplatnénych tkont v SISu a z ptipadného zpoplatnéni zapisu do studia
(¢i do ro¢niku) — by se mohlo podafit naplnit Stipendijni fond (pfipadné Studentské penize) a
skrze néj ucinit z prospéchovych stipendii skutecné lakavy a zajimavy piijem, ktery by
umoznoval i socidln¢ slabym studentiim soustiedit se pouze na studium. Jeho prosttedky by
ale m¢l spravovat a o rozdélovani rozhodovat Akademicky senat. Navic — funkcni Stipendijni
fond jsem jiz diive zminoval jako zadkladni nastroj motivace studentli k napraveé kupiikladu
podvadéni u zkousek.

Naproti tomu zisk ze vSech ostatnich poplatkl (véetné poplatki za pfijimaci fizeni) by mél
prisluset instituttim, kde by mél naplnit fond ur€eny k funkénim ptiplatklim, a studijnimu
oddélent, které ptislusnou agendu administruje predevsim (i referentky studijniho odd¢leni by
mely mit pfijem odvozeny od objemu prace — ¢im vice uchazecu, tim veétsi stres ale také
piijem).

Znovu ale opakuji, ze zpoplatiovani (¢i dokonce $kolné€) je kontroverzni téma a ze jedna
fakulta nemtze fungovat systému navzdory. Je potieba toto téma nechat na Sirsi diskuzi,
kterou povede novy dékan na ptid€ univerzity 1 ve styku s ministerstvem skolstvi — a jsem si
jisty, Ze tuto diskuzi v nasledujicich letech bude muset vést.

2.4 Zména vyuky a jejiho administrativniho zazemi
2.4a] Rist poctu studenti sice vyzaduje zmény zavedenych zplsobll Fizeni a
administrace studia — ¢asy, kdy v ro¢niku studovalo 20 studentii a veskerou studijni agendu

31 K poplatkéim na FSV podrobnéji srov. Opatieni dékana &. 8/2009: http://www.fsv.cuni.cz/FSV-988. html.

32 Pogitejme poplatek tieba 15 K& za prvni a 50 K& za druhy opravny termin — to by pro jeden z mych
povinnych pfedméti v letnim semestru 2009 znamenalo ptijem Studijniho fondu necelych 1500 K¢&. Presné 750
K¢ (50 studentt §lo k prvnimu opravnému terminu) a 700 K¢ (15 studentl z druhého opravného terminu).

vvvvvv
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bylo mozné fesit osobnim stykem a individualné, jsou opravdu nenavratné pry¢ — neni ale
nutné hledat zmény systémové, samotny systém organizace a administrovani studia je vcelku
uspésny, cesta k napraveé vede spiSe pres organizaci prace a odstranovani komunikacénich
bariér. Musime se naucit komunikovat usporné, vnést do studijniho chodu tad a veskerou
administrativu zefektivnit. Fakulta si nemtze dovolit zaméstnavat pedagogy, ktefi si dopisuji
kviili jednomu problému s desitkami studentll — bude nezbytné osobni styk nebo ptimou
komunikaci mezi studentem a pedagogem omezit na studijni problémy a administrativni
zalezitosti fesit hromadné ptes sekretariat institutu, nebo studijni oddéleni.
Priklad:
V soucasnosti studenti opakovane oslovuji pedagogy kuprikladu s probléemem
,,do predmétu jsem se zapsal, ale ono mé to neukazuje“ — s timto typem chyb by
pedagog viibec nemél prichdzet do styku. Jednak je neumi vyresit a pouze
zprostredkovava komunikaci mezi studentem a prislusnym urednikem, ale
predevsim by tento typ chyb mél mit jiz zabéhnuty rituadl reSeni, ktery by studenti
méli znat.

V ptipad¢€ ufedniho servisu pedagogické funkce neni zasadni reforma, zdsadni je zména
komunikace. Internetové stranky fakulty se musi stat aktualizovanym a pfic¢inlivym
pomocnikem, ktery zprostfedkuje studentovi feSeni naprosté vétSiny problémd, se kterymi se
mize potkat, a ve vSech zbyvajicich pfipadech nabidne studentovi kontakt na jasné
definovaného uiednika zodpovédného za dany okruh problémii.

ReSeni:

Systém se letitym provozem zab¢&hl dostatecné a funguje obstojné, jen to svétu nedava
najevo. Pozornost zaslouzi komunikaéni kandaly a zefektiviiovani a zjednoduSovani vSech
feSeni. Musi vzniknout kvalitni webové rozhrani obsahujici FAQ, dohled zaslouzi téz SIS a
elektronicky provoz obecné. Studijni oddéleni je podfinancované, je tieba s jeho vedouci
sestavit krizovy plan na zlepSeni podminek provozu.

2.4b] Ani v systému vyuky nemusi nastat zdsadni reformy, spiSe je tfeba v celofakultnim
rozsahu sjednotit smysl studijnich stupnti a hledat konsenzus na pozadavcich a narocich.
Fakulta by méla jednozna¢né vymezit svou vzdélanostni politiku a jasné deklarovat své
preference a smeéfovani. Mame-li se vydat cestou elitniho vzdélavani zalozeného na isporné
pedagogické zékladné a spolufinancovaného z fakultni védecké produkce, méli bychom
zietelné redefinovat jak profil absolventa, tak podstatu studia. FSV by si méla jasn¢
pojmenovat vztah mezi svou védeckou a pedagogickou Cinnosti — jak se sebedefinice nasi
fakulty jako ptislusnice research university projevuje v nabizeném vzdélani? Co FSV slibuje
v bakalarském, magisterském a doktorském vzdélavani? K dalsi diskuzi nabizim pro prvni
etapu piestavby vzdélanostni politiky FSV zakladni vymezeni takto:

1] Bakalarské studium nabizi zakladni, obecny Givod do oborového diskurzu podepieny
vSeobecné-vzdélanostnim ramcem v oborech péstovanych na FSV; spolecny studijni zaklad
pro vSechny studenty FSV posili jednotu fakulty. Absolvent v bakalaiské zaveéreéné praci
musi prokazat, Ze se orientuje v zakladni literatufe oboru a ze zna a ovlada principy
odborného diskurzu.

2] Magisterské studium rozviji a prohlubuje jiz ptfedpoklddanou znalost oboroveé
problematiky, tézi z fakultni koncepce zalozené na research university a studentim poskytuje
vhled do védeckych metod. Absolvent v magisterské zavérecné praci prokaze, ze umi
designovat i realizovat dil¢i vyzkumny projekt.

3] A konecné doktorské studium predpoklada hluboké znalosti oboru, které dale posiluje
zaclenénim studentli do védeckého provozu. Nenabizi tedy jiz Zadnou frontalni vyuku,
studenti se v malych védeckych tymech zac¢astni konkrétnich védeckych projektt, pti jejich
feSeni se dba ptedevsim na to, aby si studenti osvojili metodické postupy. Interni doktorsti
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studenti prohlubuji své znalosti aktivni pedagogickou ¢innosti v bakalafském cyklu a mohou
vést bakalatské zaveérecné prace.

2.4.1 Vyuka v bakalarském a magisterském cyklu

Stejné jako v pripad¢ organizace studia i pii konstrukei ucebnich plani plati, ze dlouholeta
praxe s sebou ptinesla vcelku funkéni a efektivni feSeni, kterd nepotiebuji zdsadni systémové
reformy. Proto se soustfedim na spise dil¢i problémy.

A] Opatrnou pozornost a postupnou implementaci by zaslouZily metody eLearningu,
testovacim provozem proglo na nasi fakulté napiiklad vzd&lavaci prostiedi Moodle,> které
povazuji za perspektivni. Rozsah vyuziti eLearningovych metod bude tizce zaviset na nové
koncepci vzdélavani nasi fakulty — ptijdeme-li cestou masového a prevazné distan¢niho
vzdélavani, bude tteba implementaci eLearningu do vyukovych struktur vyznamné urychlit,
pujdeme-li naopak cestou elitniho prezen¢niho vzdélavani, zistane eL.earningu spise misto
podpirné a volitelné vyukové metody.

B] Dlouhodobé¢ problematické je koncepce celofakultnich oborové profilovych
prednasek. Ponékud rozpacité€ a jen zpola se totiz rozbehl vynikajici zdmér zakladatelti FSV,
aby kazdy institut mél jednu zakladni spole¢nou prednasku pro studenty vSech ostatnich
institutl, kterd by predstavila zékladni kontury oboru. Problematizuje se provoz jiz zazitych
profilovych kurzii — naptiklad Gvod do ekonomie vyvolaval v uplynulych letech opakované az
vasnivé diskuze, naopak uvody do sociologie a politologie prochéazeji 1éty az podeziele (v této
souvislosti) bez kritiky. Pro vSechny tyto tii profilové pfednasky ovSem rozhodné plati, Ze
patii k tomu nejkvalitngj$imu,co fakulta nabizi, a zaslouZi ocenéni.** Naproti tomu
celofakultni ivod do studia komunikace prozil jiz nékolik cykld hore¢natého sebezaklinani
provazeného mnohomluvnym pfislibem, které vzdy stida dlouhy cas mlc¢eni a finalni nic.
Profilova pfednéaska IMS je aktudln€ znacné zamlzené téma. Tradice celofakultnich prednasek
z uvodu do filosofie a ivodu do psychologie je zcela rozruSena a doziva uz pouze u dvou
institutd.

C] Pozornost by zaslouzila téz problematika mezioborového studia — tento potencial
fakulté prozatim unika.

ReSeni:

Fakulta musi ozivit skomirajici provoz profilovych piednéasek, ty maji byt vykladni skiini
obort. Je to nezbytny krok, ktery posili integritu fakulty a zkontaktuje mezi sebou studenty
napfic jejich oborovym zamétenim a zaroven posili jejich interdisciplindrni potencial. Je to
nutny zaklad pro dalsi snazeni o interdisciplinaritu ve védeckém provozu, ktera by méla byt (a
zatim rozhodn¢ neni) jednou z deviz nasi fakulty. Vyuka profilovych pfednaSek by méla
podléhat mimotadnému ocenéni. Fakulta by téz méla zvazit obnoveni tvodi do filosofie a
psychologie jako spole¢ného zékladu pro vSechny studenty v bakalatském studiu.

C] Vyuka jazyk je jednim z viibec nejdulezitéjSich prvkt vysokého Skolstvi — ze znalosti
a dovednosti kultivovanych na vysoké Skole je cizi jazyk tou nepraktictéjsi a ani studenti a ani
nikdo z fakultnich funkcionatit vyznam vyuky cizich jazykl nezpochybiiuje ani
nezpochybiioval. A piesto je vyuka cizich jazyki na FSV v rozkladu. Kabinet jazykové
piipravy Zije v ustrani, nema statut ani katedry, jeho pedagogové nemayji své zastupce v
organech vedeni fakulty, nemaji vliv na konstrukei studijnich plani, zatimco naopak instituty
zéasadné promlouvaji do koncepce vyuky jazyki. V tomto az nepratelském prostredi se
pedagogtim KJP jen obtizn¢ hled4 motivace, navic studenti ¢asto studijni povinnosti na KJP
obchdazeji a instituty jim to toleruji. Jazykova vybavenost studentl FSV je Spatnd, absolventi

3 Srov. http://moodle.cz/.

* Zde se patii zdtraznit, ze velmi zalezi i na konkrétnich vyucujicich — kupiikladu na uvody do sociologie
vedené prof. Petruskem vzpominaji celé generace studentd nasi fakulty jako na skute¢ny zazitek.
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nékterych institutt dokonce ¢asto nemluvi ani jednim cizim jazykem a az v praxi zjistuji, jak
zasadni chybou bylo absentovani na vyuce jazyka. Fakulta musi jasné€ a jednoznacné posilit
roli vyuky jazykt ve své koncepci vzdélanostni politiky — ma-li FSV sméfovat k idealu
elitniho prezenéniho vzdélavani, musi vyuka cizich jazykl hrat zcela klicovou roli. V
soucasném svété védec bez vytecné znalosti alespon anglického jazyka nema Sanci obstat.

KJP musi ziskat vétsi vliv na rozhodovaci proces alespon v pfipadé vyuky jazyki, v tomto
sméru bych rad omezil vliv institutt a jazykovou ptipravu nastavil centralné pro celou
fakultu. Vyuku jazyki povazuji za kli¢ k mezinarodni prestizi, je potieba, aby nové vedeni
fakulty zformulovalo v tomto sméru jednoznac¢nou politiku a zietelné dalo najevo, ze s
vyukou jazyktl poc€itd a zapojilo do této formulace 1 KJP. V soucasnosti centralné urceny ¢as
pro vyuku jazyka ve ¢tvrtek odpoledne povazuji za rozumnéjsi volbu, nez diive provozované
pondé€li dopoledne. I tak by ale fakulta méla s KJP hledat idealni rozvrhové varianty.

Setkal jsem se s nazory, zZe je tfeba rozsifovat i pocet vyucovanych jazykt, naptiklad o
¢instinu — to je zajimavy napad, ale vnimam jej jako druhopldnovy (a podminény naklady).
Nejprve je tieba stabilizovat kvalitni vyuku angli¢tiny a u nékterych oborti némciny, ¢i rustiny
jako prvniho jazyka, a aZ potom miizeme zacit stavét dale. V podobném duchu je mozné
uvazovat téz o dalsi specializaci vyuky a prohlubovani jeji oborové vazanosti.

Reseni:

Prodékan pro studijni zalezitosti by mél s vedouci KJP sestavit krizovy plan feseni
Spatného stavu, ktery umozni posilit rozhodovaci autonomii KJP a celofakultné sjednotit
pravidla pro vyuku jazykl. Pro v§echny instituty navrhuji jako zakladni povinny pfedmét
vyuku anglického jazyka (u studenti IMS jazyka oblasti zajmu) — v bakalarském cyklu
uzavienou zkouskou z jazyka jako soucasti SZZK.

Piibéh:

Studenti casto reaguji na povinnost prezkouseni z ciziho jazyka v duchu: ,, To
by tam museli ucit upiné jiny lidi. Kdyz mluvim lip nez moje pedagozka a mam
zkousku CAE, pak je mi vyuka jazykii k smichu. “ To je chybna uvaha — Spickovi
trenéri fotbalu dozajista kopou do balonu nesSikovnéji, nez jejich svérenci, a presto
maji nezpochybnované pravo stavet soupisku. Pedagog nemusi byt rodily mluvci,
aby dokazal testovat znalost jazyka.

Zaroven ale plati, ze by fakulta mé¢la usnadnit dobte jazykoveé vybavenym studentiim cestu
k ptezkouseni (uznani zkousek), neméla by piezkouSeni vazat na splnéni jinych povinnosti
(naptiklad na Gcast ve vyuce atd.) a ze by mél mit cizi jazyk silnou kreditovou dotaci.
Testovani by méli byt 1 studenti v doktorském cyklu. Primérné by méla byt testovana
angli¢tina (u student IMS jazyk oblasti zajmu). Skrze SIS by bylo potieba hlidat zapis do
kurzii — jak maximalni pocet zapsanych, tak skutecnost, ze si student predmét jiz zapsal. A
uplatiiovat postih za opakované zapisy.

D] Povazuji za rozumné (a k dal$i rozpraveé navrhuji) vratit do u¢ebnich plant alespon v
prvnim roéniku bakalaiského studia povinny t&locvik®® — tuto Gpravu vnimam (vyjma viech
tradi¢nich divodu od kultivace moralné-volnich vlastnosti, pfes rozvoj motorickych
dovednosti po zlepSovani kondice studenti) také za jeden z dulezitych prvki fakultniho PR.
Domnivam se, ze fakulté by prospélo obnoveni jak hodin télocviku, kde by se potkavali
studenti napfi¢ obory a nastartovala se tak a integrovala mezioborova soudrznost, tak
sportovnich kurzi, kde by se pravdépodobné utuzovala spiSe soudrznost studentii v rdmci
oboru, protoze by se na kurzy vydavaly jiz konstituované kolektivy. V prvnim ro¢niku
bakalate jesté studenti nemaji zazité oborové stereotypy, jsou otevienéjsi mezioborové
spolupraci a da se predpokladat, Ze kontakt napfic instituty jim pomiZze rozklicovat
predsudky, kterym budou pozdé&ji dozajista vystaveni.

% Cest jak télocvik realizovat je mnoZstvi, nabizi se naptiklad spoluprace s FF UK.
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ReSeni:

Fakulta by méla zvazit obnoveni povinného télocviku v prvnim ro¢niku bakalatského
studia. T¢€lesna vychova ma pro nasi fakultu (vyjma tradi¢né¢ diskutovanych ne/vyhod) i
vyznamny integra¢ni potencidl.

2.4.2 Doktorské studium

Doktorské studium neni v soucasnosti Stastn€ postavené, na FSV existuji obrovské rozdily
v jeho kvalité€ i organizaci. Zatimco na n¢kterych institutech musi interni doktorandi splnit
velice naro¢ny program, podilet se na vyuce a maji Spickovou publikaéni aktivitu, ziskala
doktorsky titul Ph.D. na FSV i fada studentt, ktefi stravili tfi roky v internim a dalsi léta v
externim studiu, ale za celé své ptisobeni nepublikovali zadny odborny text nebo se viibec
nezapojili do pedagogického chodu institutu.

Priklad:

Prijimaci vizeni do doktorského cyklu na FSV v praxi variuje od pouze testu po
pouze ustni pohovor sledujici od pouze orientace v literature po pouze doktorsky
vyzkumny zamer, je vedené od cestiny po pouze anglictinu. Podminky prijeti jsou
bud’ verejné a na internetu, nebo zjistitelné pouze na optani. Cizojazycny uchazec
je nékde zvan a ma vyborny informacni servis, jinde nema vitbec sanci zjistit
podrobnosti (institut nabizi na internetu informace pouze v cestiné a sekretdrka
mluvi pouze Cesky) — a tak na nékterych institutech piisobi v doktorskem cyklu
kolegové ze zahranici a jinde ne. Na nékterych institutech ma doktorské studium
charakter studia, kde prednasky probihaji podle pevné urceného radu, na jinych
institutech je vyuka realizovana ,,jak to zrovna vyjde *“ a nékde neprobiha viibec.
Nekde institut s doktorandy pravidelné a intenzivne komunikuje, jinde interni
doktorsti studenti v prubéhu prvniho roku zjisti, Ze se po nich nic nechce, a ze
kdyz se ptaji, tak jsou zietelné na obtiz. A tak nékde interni doktorandi uci a
podileji se na chodu institutu, jinde jich vétsina prijde na fakultu jen jednou rocné
— k zapisu. Na nékterych institutech doktorsti studenti publikuji védecké prace,

Jjinde maji absolventy doktorského studia, co odborny text nikdy nepublikovali. A
tak dale a tak podobneé.

A] Nase fakulta nema jasné nastavena pravidla pro chod doktorského studia, instituty se
zéasadné 1181 v ptistupu k nému a v souhrnu panuji pro doktorské studium na FSV zasadné
nerovné podminky. Zatimco na nékterych institutech interni doktorandi nemaji viibec zadné
povinnosti, a tak se jejich mési¢ni stipendium da chapat v zdsad¢ pouze jako socialni
piispévek — ktery u nékterych uvolni potiebny ¢as na studium, u vétsiny ale spiSe ne. A
naopak na nekterych institutech FSV je doktorské studium velmi intenzivni, profesionalné
vedené a produkuje odborné zdatné a publikacné aktivni absolventy. Nijak piekvapivé vynika
prave ten institut, ktery zvefejiuje jasna pravidla i kontaktni osobu pro uchazece, realizuje
vyuku doktorskych predmétii, doptedu avizuje a v prub¢hu studia neméni jasné pravidla pro
absolutorium, institut, ktery vyzaduje od studenti doktorského studia publikacni aktivitu,
institut, ktery dava jen minimalni prostor pro zékulisni tahanice, institut, ktery ma jasné dana
pravidla pro zavérecnou zkousku.

Piibéh:

V' nedavnych letech udélila FSV doktorsky titul Ph.D. rFadé svych starsich
pedagogu, kteri dosud neméli védeckou hodnost a potrebovali ji pro setrvani ve
Sfunkcich — tito pedagogové absolvovali doktorské ,,studium* v rekordné kratkych
casech, z dilcich zkouSek je testovali a Skoliteli i oponenty jim casto byli jejich
podrizeni atd.

Nehodldm nijak hodnotit etickd nebo moralni rozmér vyse uvedeného piib&éhu, opét se
omezim na konstatovani, ze z pohledu fakultniho PR je to ptibéh krajné nestastny. V
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nerovnych podminkéch se kvalitnim studentim tézko hleda motivace, s podezienim z
korupéniho prostiedi se Spatn€ vyrovnavaji a z fakulty odchéazeji. Naopak zde ziistavaji
studenti ochotni se prostiedi ptizptisobit a dale jej podporovat. Na FSV tak pada podezieni, ze
skrze rozdavani doktorskych titulti buduje sité¢ vzdjemné si zavazanych akademickych
funkcionatt. To je opravdu nestastny obraz.

B] Byl bych rad, kdybychom celofakultniho a pro vSechny instituty zdvazného konsensu o
povinnostech internich doktorandti doséhli diskuzi na Grovni fediteld institutt — zejména v
jejich zajmu je rozptylit vSechna podezieni. Mezi externi a interni formou doktorského
studia musi byt jasny piedél i v pfipad¢ povinnosti a pravidel. Interni doktorand se z definice
svého typu studia stava clenem katedry, fakulta by teda méla najit cestu, jak jej zapojit do
chodu kateder a jak umoznit, aby se podilel jak na pedagogickych, tak na védeckych
povinnostech. Je rozumné povaZovat za nutnou podminku absolutoria jasné definovany objem
publikovanych textl a jasné definovany objem realizované vyuky. Nic z toho striktné a pro
celou fakultu neplati. Striktni vymezeni povinnosti studentli doktorského studia je velice
dilezity krok, ktery bude mit dalekosahlé diisledky i na vykonnost fakulty jako celku. Interni
doktorsti studenti mohou vyznamné€ pomoci pti administrativnich a jednodussich
pedagogickych ¢innostech 1 vyznamné ptispét k publikacnim vysledkiim pracoviste.
Pfipominam, Ze pro doktorandy ale musi zcela ptirozené platit stejné principy odménovani
jako pro ostatni pedagogy.

Pro dalsi diskuzi navrhuji jako povinnost pro absolutorium doktorského studia minimalné
jednu publikaci v odborném periodiku za prvni tfi roky studia pro externi a dvé publikace pro
interni doktorandy, za kazdé¢ dalsi dva roky pak jedna dal$i publikace pro vSechny. K tomu
pro interni doktorandy povinnost oducit miniméalné dva semestry seminaie tématu blizkému
jejich disertacni praci a asistovat pii zkouseni oborové blizkému pedagogovi, nejlépe svému
Skoliteli.

D] To ovsem piepoklada rozumné piidélovani Skoliteli. Uvédomuji si, Ze studenty
doktorského studia nemtize vést kdokoliv, piesto je ale krajné¢ nezdravé, kdyz s téméf vSemi
doktorandy komunikuje pouze n€kolikahlava komunita skolitelii. Chyba je ziejma — Skolitelé
na své doktorandy nemaji ¢as a v podstaté je nevedou, zaroven jim ale blokuji komunikaci s
ostatnimi pedagogy, ti ve findle neznaji ani interni doktorandy sv¢é vlastni katedry. A potencial
spoluprace je zcela promarnény.

Odmeénovani za vedeni doktorskych praci se zcela vymyka z relaci odmén za ostatni
pedagogické vykony — upravuje je predpis univerzity, ktery za Gspésné absolutorium
odménuje pouze skolitele, zvyhodiuje uré¢enou dobu vedeni préace, ale zdroven nijak nefesi
kupt. odklad doktorské zkousky.?® Jakkoliv se jedna o problém na trovni univerzity, presto se
domnivam, ze nové vedeni fakulty by mélo alespoii iniciovat celouniverzitni diskuzi o jeho
uprave.

C] Poslednim a ponékud mimo pozornost stojicim problémem je rigor6zni rizeni — i ono
trpi stejnym neduhem jako doktorské studium: u €asti institutli nejsou jasnd pravidla, neni
ziretelny rozdil mezi znalostmi vyZzadovanymi pro tituly Mgr. a PhDr., studenti se bez pfimého
kontaktu nedozvi ani zékladni informace (co se po nich bude chtit a jak ma vypadat rigor6zni
prace), na vyClenénych internetovych strankach je bez dal§iho vyvésen ufedni ,,fad
rigorézniho fizeni* a formulaf tezi rigordzni prace, neni jasné kdy a kam teze podat atd. Navic
obecné informace o rigor6znim fizeni jsou témét nedostupné, v polozce ,,ufedni hodiny* jsou
sice uvedeny opravdu hodiny, ale nic dal§iho — ani jméno ptislusného pracovnika (pouze
adresa a &islo dveii).’” Dokud nebude vie procesné &isté, budeme se jako fakulta stale potykat

3% P¥j absolutoriu studenta za 3 nebo 4 roky &ini odména kolitele 46500 K¢&. Srov. Opatieni rektora ¢. 10/2003
zde: http://certik.ruk.cuni.cz/asuk/statutarni/opatreni_rektora/2003/or-03-10.html.

37 Viechny informace jsou umistény zde: http:/fsv.cuni.cz/FSV-13.html.
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s nevefejné, ale o to Castéji opakovanym podezienim z korupcniho nad€lovanti titulii. Na
strankach fakulty musi viset transparentni a jednoduché informace o podminkach a pribchu
rigorézniho fizeni i pokyny pro uchazede (vzorem by v tomto mohly byt stranky IES)*®,
rigordzni fizeni musi mit striktni a kontrolovatelny pribéh nevyvolédvajici Zadné pochybnosti.

ReSeni:

Ma-li se nase fakulta orientovat na elitni vzdélavani, musi pfijit zdsadni a velice peclivy
interni ,,audit* doktorského studia (i rigordzniho fizeni), ktery pojmenuje dosavadni chyby a
jasné nastavi podminky jeho dalSiho provozu. Ozdravéni musi provést prodékan pro
postgradudlni studium ve spolupraci s vedoucimi jednotlivych instituti — a to pod hrozbou
zastaveni doktorskych cyklt, které jsou realizovany ke Skodé¢ dobrého jména FSV.

2.4.3 Studijni provoz — papirové indexy, SIS, web, zavérecné zkousky

Obecny navod na zlepSeni jsem jiz nabidl na jiném misté, a tak jej jen zopakuji:
administrativni zatéZ je v co nejvyssi mife nutné delegovat na Ufedni aparat, zaroven ale
fakulta musi dbat na odpovidajici ohodnoceni takto zatizenych pracovnikd. K tomu je tieba
podotknout, Ze pracovnice studijniho oddéleni jsou dlouhodobé podhodnocené — jejich piijem
by mél byt vazany na objem agendy, jeho vyraznou slozkou by mély byt zisky z poplatkd za
pfijimaci fizeni.

2.4.3.1 Papirové indexy

povazuji za prezitek, ktery pouze zbytecn¢ zdrzuje studenty i pedagogy. Pti souasném
zpusobu prace, kdy se indexy v naprosté vétsin€ ptipada vypliuji podle elektronického vypisu
ze SIS, nemaji vyznam jiZ ani jako bezpe¢nostni opatieni — zabranit falSovani studijnich
vysledk jiz nemohou. Zbyva tedy jedina funkce, kterou stéle plni, a to je zdlohovani
studijnich vysledki — tuto funkci ale 1ze veelku pohodlné€ suplovat pravidelnym zalohovanim
dat ze SISu. Bude-li naSe instituce konzervativni, miize zalohy provadéet v papirové podobé
(vytisténim a zalozenim). Papirové indexy jsou tedy zcela zbyte¢nym ndstrojem, ktery
ptipravuje pedagogy i studenty o spoustu €asu. Na jiném misté jsem odhadoval ¢asovou
naro¢nost na vyplnéni indexti pro jeden povinny pfedmét na zhruba 5 hodin, zde se pokusim
doplnit uvahu o celkovou casovou dotaci. Na vyplnéni jednoho indexu potiebuje pedagog
podle miry strukturovanosti své mysli a organiza¢nich schopnosti a) minimalné& 30 vtefin,** b)
re4lng kolem 3 minut* a ¢) v nejhorich ptipadech odhaduji ndro¢nost na zhruba 15 minut na
jednoho studenta,*' coz u modelové zkousky, kde by bylo zapsano 50 student(, znamena
casovou naroc¢nost od a) 25 minut (u nejefektivnéjsiho, ale nedosazitelného minima), resp. b)
citem pro organizaci prace. Jeden pedagog IKSZ (za jiné instituty nemam udaje) za
akademicky rok 2008/2009 provedl 383 zapisti do indexu (z naprosté vétSiny zkousek), coz v

38 Srov. http://ies.fsv.cuni.cz/cs/node/159.

%9 Plati pro idealisticky rezim, kdy viichni studenti ptijdou na celkem tfi terminy hromadného zépisu do indexu,
vsichni studenti znaji ptislusné udaje (znamku a datum), nenastanou zadné problémy, pedagog s nikym ze
studentl nekomunikuje zvIast (jednotlive). V takovém piipadé€ vypocet zahrnuje pouze formalni osloveni,
sdé¢leni udaju, jejich zapis, podpis a formalni rozlouceni. Nezahrnuje naptiklad ani organizaci hromadného
terminu.

* Pro modelovou situaci, kdy 2/3 studentti dodrzi termin a podminky hromadného zéapisu, ale se zbyvajici
tietinou musi pedagog sjednavat specialni terminy, pfipadné dohledavat tidaje nutné pro zapis apod. To je spodni
odhad pro vétsinu pedagog.

*! Pro situace, kdy pedagog neorganizuje hromadny zapis, a tak studenti chodi v individualng sjednavanych
terminech, a musi tedy vysvétlit, o¢ se jedna. Ci dokonce nastévaji na &as jesté naroéngjsi situace, kdy studenti
chodi pro zapis do indexu za zimni semestr v 1ét¢ (kdy uz se musi prednastavit SIS pro dohledani udaji),
nepamatuji si kod ani jméno predmétu, pletou si pedagogy, nejsou do predmétu zapsani, nemaji vyplnény index
apod. Obavam se, zZe se tento odhad u nékterych predméta blizi realné ¢asové narocnosti.
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realistickém odhadu b) znamena ptes 19 hodin ¢istého ¢asu vénovaného jen zapisim do
indext.* Tugim, Ze tento odhad piijde fadé z pedagogii nadsazeny, to je ale zpiisobeno tim,
7e zapisy vytésitujeme, zapisovani realizujeme pribézné a nesledujeme jeho casovou
narocnost. Navic pfipominam, Ze nezapocitavam vitbec kontrolu spravnosti zdznamu v SISu,
kterou existence indext predpoklada. To by se Casova dotace vénovana zpétné kontrole a
zapisu do indexu vySplhala fddoveé o minuty na jeden zdpis. Dale musime zohlednit ¢asovou
naroc¢nost na stran¢ studentt, ktera je na jeden zapis opét vyssi (fadoveé o minuty), protoze
studenti musi investovat ¢as jesté do pochtizky k pedagogovi.

ReSeni:

Papirové indexy je tfeba zrusit.

2.4.3.2 Administrace SISu

téz zabird mnoho ¢asu zbyte¢né. M¢l by existovat jasny predpis povinnosti pedagogti i
studentti. Studenti by naptiklad méli mit povinnost se do zkouSky zapsat s pfirozenou sankci
nemoznosti absolvovat v terminu, na ktery nejsou zapsani, naopak pedagogové by meli mit
definovany kupftikladu termin, do kterého se po konani zkousky musi znamka z testu objevit v
SISu, nebo urcujici, ze v SISu se musi objevit kazdy zkouskovy pokus. Viem zicastnénym by
se pak ulevilo, kdyby bylo definovano, kdo je kontaktni osoba pro stiznosti a dotazy ohledné
SISu — v soucasnosti probihé fada hluchych komunikacnich akti, kdy student sloZité
vysvétluje sviij problém se SISem pedagogovi, ktery na oplatku slozit€ vysvétluje, Ze s tim
nemuze nic provést, protoze nema pristupova prava, problému nerozumi, ¢i se to netyka jeho
predméti.

ReSeni:

Protoze se jedna o Cist¢ komunikacni problém, je feSeni prosté: Fakulta by méla dasledné
smefovat vSechny otazky na SIS ptislusné referentce studijného oddéleni zodpovédné za SIS
jako celek — tuto specializovanou pracovnici zaméstnava FSV jiz delsi €as, jen to néjak
nesd¢lila studentim a pedagogiim.

2.4.3.3 Fakultni internetové stranky

Obecn¢ ale plati, ze vétsinu opakujici se komunikace by mél odfiltrovat informacné
bohaty, piehledny a aktualizovany fakultni web. V idealnim ptipadé by to mohlo fungovat
tak, Ze po zodpovézeni dotazu obesle odpovidajici webmastera (podle podstaty dotazu bud’
webmastera stranek fakulty, nebo pouze institutu) a ten dotaz i odpovéd’ zatfidi a vystavi na
prislusné stranky. Tim bychom dosahli stavu, kdyz uz dany problém nebude tfeba fesit znovu.
A dotazovany pouze odkaZe na pfislusnou pasaz ve FAQ. Prozatim se podaftilo pouze
vyznamné omezit zazity systém nastének. V této souvislosti asi nema smysl dale nabizet
mozna feSeni — fada podnétnych napadl na upravu internetové komunikace FSV zaznéla v
mnoha diskuzich a nema smysl je opakovat. A tak pouze konstatuji znamou skutecnost, ze
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prvek komunikace nejen mezi Skolou a studenty, ale 1 uvnitt pracovisté mezi kolegy
navzajem. Funkce webmastera fakulty (institut) je tedy klicova, méla by byt vedenimi
instituti odménovana a fakultou vnimana jako soucast jejiho SirSiho vedeni. Web by mél byt
aktualizovany v podstaté kontinualné, a predev§im konstruovany na vsech trovnich stejné —
abychom nematli uzivatele, ktefi nejsou ochotni se po kazdém rozkliknuti ucit novou
strukturu webu. Tuto problematiku dale sleduji v ¢asti 3. PROVOZ.

ReSeni:

2V odhadu c¢) by pedagog potieboval na vyplnéni 383 indexi jiz alarmujicich 95 hodin (12 pracovnich dni). To
ale nenastava, Spatn¢ organizované zapisovani maji spise externisté administrujici mensi pocty studenta.
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Navrhuji vznik pracovni skupiny webmastert jednotlivych institutii, ktefi by ve spolupraci
s prodékanem pro PR navrhli nové jednotné internetové rozhrani celé FSV. Komunikace
vedeni FSV s jednotlivymi pedagogy by méla probihat skrze webmastery ptislusného
institutu.

2.4.4 Statni zavérecné zkousSky

Uspé&sné slozeni statni zavéreéné zkousky (SZZK) by mélo byt pro studenta skute¢né
slavnostnim okamzikem, naplnénim dlouholetého usili a zaroveit okamzikem uvolnéni a
radosti, ve kterém zuroc¢i dlouholeté studium. U nékterych institutil tato vzdélavaci idyla
podle absolventi plati, u jinych ne. A to je velika bolest fakultniho PR.

Piibéh:
O jednom oboru na FSV koluje bonmot, Ze ,, nejtézsi na studiu je otevrit dvere “
(do budovy vedou masivni drevena vrata).

To je krajné nelichotivy obraz. Ma-li se FSV jako celek piihlasit ke konceptu elitniho
vzdélavani, nesmi zddny z obort ve studentech vyvolavat dojem, Ze pro jeho Gspesné
absolvovani staci piijit tii dny v roce — na podzim na zépis a v zim¢ a v 1ét¢ kvili zkouskam.
Koexistence pod jednou hlavickou je pak totiz pro ostatni obory frustrujici, protoze Spatna
povést se §ifi ochotnéji, nez dobré jméno. Tézko posilovat status elitni Skoly, kdyz ¢ast
odménovani a uspésné realizace hodnoceni pedagogti — staci, aby 1) odeslo n¢kolik $patnych
zameéstnancu, co kazi moralku studentiim 1 ostatnim pedagogtim a aby 2) v rdmci SZZK musel
student prokazat jasn¢ definované a nemilosrdné vyZzadované penzum znalosti. Je ptekvapivé,
jak se mezi sebou lisi jednotlivé komise 1 jednotlivé instituty v mife GispéSnosti u SZZK.

Piibéh:

Absolventi FSV se po bakalarskych statnicich z jednoho oboru v léteé 2009
chlubili tim, Ze nikdy neprecetli jedinou odbornou knihu. A tuto skutecnost vnimali
Jjako své vitézstvi nad systémem.

Zminény ptib¢h ilustruje devalvaci hodnot nesenou masovym vzdéldvanim s omezenym
kontaktem studentd s vyu€ujicimi. Rozumim radosti téch zminénych absolventt a jakkoliv
mam pocit (a opravdu doufam), Ze brzy seznaji, Ze by byli byvali Iépe udélali, kdyby byli
cetli, vnimam jako skute¢ného provinilce pfedevsim institut, ktery jim udélil absolutorium.
Ma-li se FSV hlasit ke konceptu elitniho vzdélavani, musi SZZK stvrdit, Ze ptislusny
absolvent je vzdélan v oboru. Takze kdyz absolvuje ¢lovek, ktery uplné vzdélan neni, vinik je
zfetelné institut, ktery mu Gspé$né ukonceni studia Gfedné potvrdil. Zaroven je tieba
piipomenout, Ze aby FSV mohla po studentech chtit skute¢n¢ kvalitni védomostni zazemi,
musi nabizet dlstojné a privétivé podminky — napiiklad povazuji za alarmujici, Ze fakulta
automaticky neumoznuje podzimni termin SZZK vSem reprobantiim, kterym kon¢i studium.

2.4.5 Zavérecné prace

Bakalatské a magisterské zavérecné prace prochdzeji pomalejSim vyvojem nez odborny
diskurz i samotné studium a ve stavajici podobé prestavaji plnit svou llohu. Domnivam se, ze
stavajici format diplomovych praci se ptezil a ze oponenti je nezvladaji oponovat a
konzultanti je nestihaji konzultovat. A proto povazuji za rozumné iniciovat rozpravu nad
zazitou podobou ,,diplomek*. Nedavno jsem sledoval zajimavou diskuzi, které smétrovala
k pozadavku rekonstruovat format magisterské zavérecné prace k obrazu odborného ¢lanku
v definovaném renomovaném odborném periodiku. To je velice podnétna tivaha, ktera
umozni obhajobu zefektivnit. Misto soucasnych zhruba 100 normostran jen 30, ale kvalitnich,
puvodnich a jasné definovaného formatu.

2.5 Navrh na tdpravy odménovani — dvé slozky: pedagogicka a ostatni

Na vykonové odménovani za pedagogickou ¢innost nase fakulta v zasad¢ zcela
rezignovala a nechava na vedoucich institutii a kateder, jak definuji naplii tvazki, pracovni
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povinnosti i zplisob odménovani. Postupem ¢asu jsme tak na FSV vypéstovali nezadouci
systém, ve kterém je pro pedagoga nejvyhodnéjsi na pracovisté viibec nedochazet a s nikym
nekomunikovat (s vyjimkou vedeni institutu — zde alespont omezené selfpromotion ztistalo
nezbytné), protoze jeho piijem to nijak nepoznamena. Timto zpisobem dosédhla fada kolegii
vyjimecné ptiznivého poméru cena/vykon, kdy za minimalni odvedenou praci dostavaji
konzultuje, dostane tentyz neménny a stabilni plat. Uvedeny systém je zasadné demotivujici a
povazuji za zcela nezbytné jej zmenit a alespoii Caste¢né upravit odménovani na vykonové
orientované.

2.5.1 Zakladni obrysy vykonového odménovani

Zpozdéni nasi fakulty s sebou nese jednu dil¢i vyhodu — a to moZnost poucit se z chyb
ostatnich pracovist. Proto miizeme pteskocit vyvojovy stupenn hodnoceni podle tzv. A]
studentohodin (poctu studentll konkrétniho ptednasejiciho ndsobenych ¢asem vyuky), ktery
se ukazal jako snadno zneuzitelny (a zneuzivany) skrze obtizné kontrolovatelnou manipulaci s
proménnou ¢asu vyuky (umélé navySovani poc¢tu hodin tydné) a ptistoupit rovnou k B]
odmeénovani podle studentokrediti (poctu studenti nasobenych kreditovou dotaci predmétu),
které dava prostor k vdzeni naro¢nosti (ale 1 vyznamu) kurzu, a tedy i k Gpravé odmény
pedagoga skrze kreditovou dotaci ptedmétu. Tento systém 1] vyznamné zvyhodni frontalni
vyuku formou prednasek (velky pocet studentil) a distanéni vzdélavani (kombinované
studium vyzaduje jen zhruba ¢tvrtinu casové dotace pro kontaktni vyuku) a 2] postihne
piedevsim ¢asoveé naroné seminare, jako je napiiklad vyuka jazykt, ptipadné cviceni z
matematiky, ale i Spickové seminafe védecké povahy apod., které ze své povahy vyZzaduji
velky ¢asovy vklad pedagoga, ale neumoziiuji soucasnou vyuku vice nez fadove 15 studentt
najednou. Bude nezbytné 3a] bud’ pFipravit pro vedeni institutl systémové nastroje
umoznujici prerozdéleni casti prostfedkil institutu — bez opravného rezimu by ziejmé zanikla
vyuka formou workshopi, kterd predpoklada v podstaté celodenni pfitomnost pedagoga piti
vyuce nékolikahlavé semindrni skupiny — a nebo 3b] diskutovat ipravu uc¢ebnich plana
mensinovych typl vyuky (napfiklad formalnim rozdélenim v soucasnosti celodenné
vyucovaného pfedmétu na n&kolik na sebe navazujicich).*’

Takto navrzeny systém odménovani povazuji za pfechodny — méa pouze narovnat vztahy v
ramci existujicich snah o extenzivni vyuku. V dlouhodobém horizontu bude tieba hledat
cestu k elitnimu vzdélavani omezujicimu pocty studentt, coz s sebou ponese nutnost
ustoupit od odméenovani skrze studentokredity k jiné formé.

Problém: V soucasném systému je vykon trestan sebou samym. Pracovity pedagog ma
hodné¢ préce, liny pedagog nepracuje, plat maji ale oba stejny. Vykonny institut je zahlcen
vyukou, nevykonnému zbyva v systému rovnych odvodl vice ¢asu na védecké plisobeni.
Nespravedlivé prerozdélovani demotivuje a vede k soubéhtim tivazkt, neefektivité
zamé&stnancl a dokonce i k uplnému odchodu téch nejkvalitnéjSich pedagogti na jina
pracoviste.

ReSeni obecné: Motivovat pedagogy skrze ipravu odméiovani k ochoté a) ugit (vic vyuky
piinese vétsi plat), a to b) kvalitné€ (hodnoceni vytadi Spatné kurzy). Fakulta by méla hledat
inspiraci v zahrani¢i a na ocefiovanych domacich pracovistich, narovnani pomért a
systémovou distribuci prace ale nepiinese snaha o rovné rozdéleni povinnosti shora,
zefektivnéni pedagogického provozu a odstranéni nerovnosti pfinese pouze pierozdéleni

3 Podstatou tiprav je sice snaha zefektivnit viuku ve smyslu financovani (a dosahnout stavu, kdy uz fakulta
nebude bézné platit celodenni vykon pedagoga pii vyuce péti studentil), zaroven ale musime najit zptisob, jak
vy¢€lenit prostfedky na elitni pfedméty, ve kterych dostane vyraz podstata research univerzity (védecké seminare,
diskusni seminate apod.). Cesta by mohla vést skrze mimotadnou kreditovou dotaci nebo skrze financovani
z odmén institutu (v roviné funkénich ptiplatkd).
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prostiedki podle pomérného dilu na jejich zisku skrze instituty. V jejich ramci je pak nutna
alespoi dil¢i individualizace odménovani za konkrétni pedagogicky vykon.

Reseni konkrétné: Odménovani zaméstnanct fakulty za jejich védeckou ¢innost slozit ze
dvou polozek —A] za konkrétni pedagogicky vykon sledovany skrze elektronické vykaznictvi
SIS (formou studentokreditii) a B] za ostatni aktivity — v obou pfipadech s pevnou a
pohyblivou sloZkou platu. Kvalitu pedagogického vykonu sledovat skrze hodnoceni pedagogti
studenty.

2.5.2 Pedagogicka aktivita (odména C) — vyuka i konzultovani

Problém C]: NaSe fakulta jako celek nemotivuje pedagogy k vyuce, ucit se nevyplati,
kvalitu pedagogické ¢innosti fakulta nesleduje. Cini tak pouze diléim zptisobem nékteré
instituty.

Reseni C|: Musime zasadné zménit dosavadni piistup fakulty k vyuce. Na nékterych
institutech se v soucasnosti pedagogiim vyplati u¢it malo a nekvalitng, protoze nejenze
nepiijdou o zadné penize na FSV, ale uvolnény ¢as mohou investovat do védecké ¢innosti
nebo vyuky na jinych pracovistich. A naopak pedagog, ktery uci hodné a kvalitnég, je potrestan
Spatné odménénou praci navic. Uvédomuji si, Ze tyto zvyklosti se li§i pracovisté od pracovisté
a Ze na n€kterych funguje odménovani dobfe, piesto povazuji za rozumné nastavit pro FSV
jako celek nasledujici principy:

Finan¢ni prostiedky se v této polozce (odména C) nerozd€luji za celek FSV, ale nejprve se
pomérnym dilem ptidéli institutim (kazdy institut hospodaii s takovym dilem prostfedkt za
vyuku, ktery na fakultu pfinesl svym poétem studentt).* Dale instituty rozdéluji prostiedky
uvnitt podle vykonovych kritérii:

C1] Jako pevnou slozku platu pedagogické sily navrhuji dil¢i pausal v fadu stokorun
mésicné pro kazdého pedagoga, ktery na FSV vypise (a bude drzet) konzulta¢ni hodiny. U
pedagogl zaméstnanych na vice nez 0,3 tivazku je vypsani konzulta¢nich hodin povinné. Tato
polozka ma odménit pedagogickou ¢innost realizovanou mimo vyuku a nesouvisejici s
konzultacemi zéverecnych praci, jako jsou konzultace seminarnich praci, literatury apod.

C2] Pohybliva slozka je v tomto bodé zasadni a sestava ze dvou dil¢ich vykonovych
polozek. Prostredky se rozdéluji v pevném poméru, podil C2b by mél odpovidat naroc¢nosti
vedeni zavére&nych praci na prislusném institutu: **

C2a - vyuka: odména za pedagogicky vykon bude konstruovana na zaklad¢ udaji SISu ze
sledovani studentokreditd. V SISu je pro kazdy predmét zanesen idaj o vyucujicim, kreditové
dotaci, o poCtu piihlaSenych studentli i o poctu absolventii a priib¢hu jejich testovani. Tyto
udaje dovoluji pfislusnému vyucujicimu zkonstruovat vykonovou charakteristiku pro
uplynulé semestry (ptipadné odhadnout vykon v aktudlnim semestru). Odména by méla
zohlednit vykon pedagoga za uplynulé tfi roky, vypocet navrhuji provadét s ptlro¢ni
aktualizaci (tj. kuptikladu pro odménu za letni semestr 2011 bude zohlednéna vyuka od
letniho semestr 2008 do zimniho semestru 2010). Takto konstruovand odména mimo jiné
donuti instituty srovnat a sledovat vykazovani vyuky v SISu — v sou€asnosti fadu predméta
vyucuje jiny pedagog, neZ ten uvedeny v SISu.

# 7 prosttedku pridélenych z rozpoétu na pedagogickou &innost (tj. velmi hrubé feeno vie centralng
pridélované bez prostiedkl vyzkumného zaméru) se vy€leni prostfedky na spoleény chod fakultni administrativy
a zbytek se rozdéli jednotlivym institutiim podle jejich podilu na pfijmu (podle poméru pfichozich plateb).

* Vypocet asové naroénosti vedeni zavéreéné prace musi zohlednit vyjma oboru i jeji typ (bakalaiska,
magisterska, doktorska). Pro dalsi diskuzi navrhuji nasledujici vypocet: Konzultace tématu: 1 hodina;
Konzultace samotné prace: 3 h.; Cteni prace o 80 normostranach (po ¢astech a pak veelku): 22 h.; 9 e-mailfl po
10 minutach: 1,5 h.; Razné (SIS, diplomovy seminaf apod.): 0,5 h. — celkem 27h. Pti 30 diplomantech tedy 810
h., tj. 5 mésict pracovniho ¢asu (pracovni den uvazovan o délce 8h, tyden 40h, mésic 160h).

33



C2b — vedeni zavérecnych praci: odména z vedeni zdvérecnych praci neni celofakultné
sjednocena, pro ptidélovani i ocenovani vedoucich praci plati rozdilné pravidla a na nékterych
institutech je dokonce konzultovani diplomek v rozkladu. Je tfeba jasné¢ formulovat pravidla,
student musi védéet, na jakou ¢asovou dotaci ze strany pedagoga ma pravo, a mé¢l by mit
moznost kvalitu spoluprace n¢jak hodnotit, naopak pedagog by mél mit zaru¢enou vazbu mezi
poctem vedenych praci a pfijmem. Soucasny systém zvyhodnuje pedagogy, ktefi
nekomunikuji se studenty a svétené diplomanty nevedou, a naopak postihuje kvalitni vedouci.
Protoze je hledani témat zavéreénych praci jednou z nemnoha moznosti, kdy studenti mohou
,hlasovat vybérem®, 1ze pti reformé odménovani v tomto bodé zohlednit jako jediné kritérium
pocet konzultovanych praci (tj. zdjem o pedagoga). Naopak pedagogové, ktefi zaveérecné
prace vést nechtéji, v systému vykonového odménovani dostanou oficidlni moznost se vedeni
vyhnout (na kterou by méli mit pravo).

Piibéh:

Na IKSZ nékolik pedagogii vedlo a vede i vice nez 30 bakaldiskych a

magisterskych zaverecnych praci rocné, v letnim semestru tak tito pedagogové
konzultuji a posuzuji az 20 praci zaroven. Tato praxe vede k absurdnim situacim,
kdy pedagog bud’ se studenty komunikuje a konzultuje peclive, pak ale jen na
vedeni praci spotrebuje vétsinu pracovniho casu a nestihd svou béznou agendu
(natoz védeckou cinnost) a je trestan za nevykonnost, anebo pedagog pred
diplomanty prcha, nekomunikuje s nimi a vénuje se c¢innostem, za které je placeny,
a zoufali studenti hledaji nékoho jiného, kdo se jich ujme. Distribuce prace je tak
v tomto bode zcela nepiehlednd. V roce 2008 kuprikladu absolvovala magisterské
i rigorozni zkouSky studentka, jejiz zavérecnou prdci tituldrné vedl pedagog, jehoz
jedinou reakci za rok a pul snah o kontakt byla veéta: , Nechte to takhle, je to
dobry,“ Fakticky praci v obou stupnich (magisterském i doktorskem) vedl jiny
pedagog, ktery ale neni v prdci uveden, a navic praci dostal pridélenu k
oponenture.

Soucasna praxe a celofakultné nejednotnd pravidla na nékterych institutech bud’ vytazuji
zatizené&j$i pedagogy z ostatnich pedagogickych a védeckych aktivit, nebo je nuti zasadné
zmensovat pozornost vénovanou ,,piidélenym* diplomantiim (a tak popiraji podstatu
konzultovani).

V souhrnu tedy v prvni slozce mého navrhu plati — kdo neuci zadny kurz a nekonzultuje
zavérecné prace, neni pedagog a nedostane nic. Ale to ptisluSnému zaméstnanci nijak nebrani
usilovat o jiny typ prostiedki.

2.5.3 Ostatni aktivita pedagogii (odména D) — administrativa i studijni granty

Vnitini fad kazdého z institutil je svébytny a pravdépodobné nema smysl pokouset se o
celofakultni sjednoceni pravidel provozu studijni administrativy institutd. Proto pouze
konstatuji, Ze prostfedky na odmény za studijni administrativu rozdéluje institut ve dvou
fixnich a jedné pohyblivé polozce.

D1] Pevna polozka bude sestavat ze dvou ¢asti v uvazovaném rozsahu stokorun mési¢né —
ato z:

D1a Funk¢éniho piiplatku za kontinudlni starost/zodpovédnost za administrativni tkony na
institutu (tj. za vykon funkei jako je kuptikladu webmaster, kontrola studijnich povinnosti,
ptiprava rozvrhu, kontrola a sprava SIS, pfiprava pfijimaciho fizeni, ucast na pfijimacim
fizeni, posudky na diplomové prace, Gcast na SZZK atd.). O rozd¢€leni téchto prostfedk musi
rozhodovat vedouci institut a vedouci kateder, kteti maji jako jedini nutny piehled.
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D1b Pausalniho ptiplatku pro kazdého pedagoga, ktery jako hlavni fesitel povede vyukovy
grant*® dedikovany v Gplnosti fakults. Tim bychom méli stejn& jako v piipadé védeckych
grantl dosahnout stavu, kdy pedagogové budou sami aktivné vyhledavat a na fakultu ptinaset
nové grantové prostiedky a budou se tak spolupodilet na financovani vyuky.

2] Pohybliva slozka je v tomto piipadé konstruovana jednoduse — zatizuje si ji pedagog
sdm ze ,,svych® grantovych prostredki.

%6 Tj. grant piidéleny na pedagogickou, nikoliv védeckou &innost. Bude potfeba nalézt systémovou kontrolu
zarucujici, Ze zde nepijde vykazovat druhé a dalsi granty védecké.
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3. PROVOZ

Pro budoucnost nasi fakulty povazuji za zasadni predevsim reformu odménovani — tomuto
tématu jsem se zevrubné¢ vénoval v ¢astech 1. VEDA a 2. VYUKA. Jakkoliv ¢ast 3. PROVOZ
pojmenovava pouze dil¢i problémy fakultniho chodu a ptedstavuje soubor opatteni, ktera
fakultu nespasi, véfim, Ze v tomto piipadé néprava nedostatkili zlepsi zivot jak zaméstnanci,
tak studentd nasi fakulty citeln¢ a bezprostfedné. Od upravy provozniho chodu fakulty si
slibuji pfedevsim A] usporu prostiedkii, které¢ bude mozné obratem investovat do odmén
pro kvalitni a vykonné zaméstnance, B] zlepSeni komunikace a vSeobecné nalady na fakulté,
které spolecné s C] odbouranim zbyte¢nych ukonu vyznamné posili subjektivni vjem
pracovniho klidu a pohody.

Reforma fakultniho provozu je ale podminéna ptedevsim pracovni aktivitou a ochotou
ufednikii povéfenych spravnou chodu fakulty. A tak by programovym pozadavkem této Casti
méla byt predevSim zasadni zména postoje vedeni fakulty k FeSeni problémii. A zdkladnim
ukazatelem prabéhu reformniho snazeni bude zasadni zlepSeni komunikace mezi fakultni
administrativou a instituty, které fada pedagogl povazuje za klic¢ovy piedpoklad vseho
dalsiho.

Piibéh:

Prilis casto jsem z fakultnich utrob slychal uslovi ,,to nejde*, pripadné ,, to je
proti predpisiim*. Nové vedeni fakulty musi mit aktivniho a odhodlaného ducha
hotového k prosazovani konkrétnich, koncepcnich opatieni — i navzdory
administrativnim prekazkam. Musi se ptat, co je potieba nahradit, co ma zmeénit,
aby ,,to slo*“. Nové vedeni musi hledat cesty, jak ménit predpisy, co nejsou ku
prospechu celku, jak vykladat vyhlasky, aby nebranily reformam.

K mechanismiim financovéni i zaméstnaneckym benefitiim se podrobnéji vratim
v kapitolach 3.3 a 3.4. Nejprve ale bude nutné zevrubné charakterizovat dalsi tfi zakladni
okruhy provoznich problémi — fakultni rozvoj, PR a zaméstnaneckou politiku.

3.1 Rozvoj fakulty — prostor a budovy
Zakladnim problémem Fakulty socidlnich véd je jeji roztiiSténost — prostorova i mentalni.
Fakulta je rozdé€lena, funguje na bazi jakési samospravy institutii, centralni organy jsou slabé
a bez vile. Rozdélené jsou budovy (Hollar, Rytifska, Opletalova, Jinonice, minulé i budouci
depozitate a prostory na Slavii, v Karoliny Svétlé, v Patizské, v Leseticich, v byvalém hotelu
Krystal atd.), pedagogové i studenti, vedeni i1 Gfednici. A ani tak nemd fakulta dostatek mista.
Ptesto chybi jasna koncepce rozvoje a misto vlastni aktivity se nase fakulta spoléha na
snazeni univerzity!’ — ze kterého ovsem vychazi FSV &asto naprazdno.*
Priklad:
Nadchazejici volba dékana pravdépodobné probéhne v pronajatych
prostordach, protoze akademicky sendt FSV nedostal potiebné prostory k dispozici
od spravy budovy Jinonicich.
To je ptiznac¢ny pribéh. Fakulta potfebuje vice mista a zdroven se potiebuje prostorove
integrovat. To jsou dvé€ jasné vyzvy pro budouci vedeni FSV.

3.2 Fakultni PR — vybrané problémy

*7 Pro komplexni prehled srov. napt. Generel rozvoje UK 1997-2020 zde:
http://www.cuni.cz/files/generel/UK_Generel 020408 web.pdf.

* Napiiklad v piipadé uvolnéni prostort po Centru pro otazky Zivotniho prostfedi v Jinonicich pro FHS.
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Zakladnim provoznim problémem nasi fakulty, ktery do zna¢né miry pfedznamenava
vSechny dal$i nedostatky, je neprofesiondlni komunikace uvnitt fakulty. Dokud
nenastartujeme piijemné, plynulé a efektivni komunikovéani mezi studenty, pedagogy i
ufedniky, nebude mit smysl Zaddné snaZeni o ndpravu fakultniho PR (a koneckonct ani
provozu). Vysoka Skola je totiz z definice otevieny, vefejny prostor, jehoz vnéjsi obraz
konstruuji predevsim studenti. Ti musi vycitit, Ze na FSV panuje délné a spokojena atmosféra.
Komunikace navenek instituce se neda nalepit na Spatnou naladu uvnitf.

Obecnym pozadavkem v rovin€ komunikace vedeni fakulty s vné&j$im svétem (budovani
fakultniho PR) by m¢la rehabilitace snah o popularizaci védy — musime se naucit vysvétlovat,
co za penize danovych poplatnikt vyvadime i jinak, nez skrze spokojené absolventy. Pro nasi
fakultu je cenné kazdé vystoupeni jejiho pedagoga v médiich (za predpokladu, Ze vystoupi
pod hlavi¢kou FSV). Humanitni v&édy za poslednich dvacet let nedokazaly presvédcit
vetejnost o své uziteCnosti, tento stav ale znamena vcelku nadéjnou startovaci pozici pro FSV.
Pojd’'me obsadit ten uprazdnény prostor, pojd'me byt viditelni, pojd'me vysvétlovat, ze do nés
spole¢nost investuje ucelné. V opacném piipade totiz v soutézi o prosttedky prohrajeme
s pfirodnimi a technickymi védami.

Fakultni PR byla asi nejproblematictéjSim prvkem fizeni fakulty v poslednich letech.
Navzdory mnoZstvi plani a slov uskutecnila FSV jen soutéZ o fakultni logo, kterd ovSem
az smutn¢, konfrontuje slova a ¢iny srovnani agendy jednani Komise pro PR akademického
sendtu z 22. zati 2008* s dnesnim stavem — z vice nez 10 jednotlivych bodii tehdy senatem
pojmenovanych nerealizovala FSV dodnes napravu ani v jednom. Nékteré z problémi je
mozné oznacit za jisty druh inventafe, ktery dédi dékan od d€kana a jejichz feSeni doposud
kazda fakultni exekutiva odlozila (zde se jedna piedev§im o nepochopitelné protahované
rozuzleni snahy o fakultni insignie),” jiné z tehdejsich navrha piivedly k realizaci alesport
castecné samy instituty nec¢innosti vedeni FSV vlastné navzdory (naptiklad hledani sponzort),
a konecné nekteré z tehdejSich navrhl vyzaduji tolik energie, Ze by mély pockat a uvolnit
prostor pro jednodussi a aktuadlnéjsi zalezitosti (odlozit navrhuji kuptikladu rocenku).

Pokusim se pojmenovat n¢kolik aktudlnich problém, v jejichz ptipad¢ je neCinnost fakulty
trestuhodna.

3.2.1 Jednotna komunika¢ni strategie

Nase fakulta se neobejde bez zdsadni revize dosavadniho zpisobu, jakym komunikovala se
svétem — se studenty, zaméstnanci i1 s uchazeci, hosty, vetfejnosti.

3.2.1.1 Internetové stranky FSV

Zcela mimotadné zaspala pfedevsim ve vyuziti internetu. Protoze je ale kritika fakultnich
webovych stranek dostatecné frekventovanym tématem, protoZe se jim intenzivné vénuji
studenti, Social,”’ akademicky senat FSV i sougasna prodékanka pro PR, omezim se v této
komunika¢nim nastrojem, ktery ma fakulta k dispozici, a tak bude nezbytné vénovat jejich
chodu zcela mimotadnou pozornost. Soucasné nejednotné feseni, kdy instituty pouzivaji dva

4 Znéni srov. zde: http://www.fsv.cuni.cz/FSV-914.html#1.

30V souvislostech daliiho vyvoje az smutn& piisobi zavér ze tii roky starého jednani AS, ,,aby na FSV byla
pfipadna soutéZ na fakultni logo vypséana az po zakoncéeni soutéze na fakultni zezlo, tedy az bude znama jeho
vizualni podoba v nakresu resp. modelu (ale muze se tak stat jesté pred jeho konecnym zhotovenim).“ Srov. zde:
http://www.fsv.cuni.cz/FSV-491.html. Zda se ale, Ze téma insignii proziva vyznamné oziveni — v soucasném
senatu se mu vénuje Tomas Nigrin.

>! Srov. naptiklad ptivabné zamysleni z roku 2006 (s piesahem do oddilu 3.3.2): http:/social.ukmedia.cz/hlavni-
zprava-na-webu-fsv-skoleni-ridicu.
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rozdilné typy prezentace (a oba zastaralé) je nezbytné napravit. Protoze za stavajici stav ¢inim
odpovédné nekooperujici vedeni institutd a dlouhodobé chybné vedené fakultni PR, povazuji
za ucelné navrhnout vznik samostatného poradniho orgénu dékana, ktery by ptipravil a
zpracoval technické feSeni nového fakultniho webu. Jeho ¢leny by méli byt webmastefi
jednotlivych institutd, zastupce CIVT (webmaster fakultnich stranek) a zastupce
akademického sendtu (zastupce student). SoubéZné by méla probihat ptiprava nového
layoutu stranek.

3.2.1.2 Fakultni e-mail

Jednotna komunikacni strategie fakulty, jednotné rozhrani pro vnéj$i komunikaci, to jsou
nutné predpoklady Gspé$Sného budovani fakultniho PR. Kazdy zaméstnanec by alespoii pro
pracovni agendu mél vyuzivat fakultni e-mail. Vyjma vyfeSeni opakovan¢ — napiiklad na
zasedani senatu — artikulovanych technickych pozadavk, jako je zvétSeni schranky (jak
objemu ulozitelnych dat, tak poc¢tu jednotlivych zprav), ¢i viibec ptistupu ke sluzbé (Spatné
zkuSenosti studentl s procedurou zaklddani e-mailového uctu) musi fakulta dostateéné
rozptylit i obavy z institucionalni kontroly a pfesvédcive zajistit soukromi zaméstnancii. Jako
minimalistickou verzi bych si pfal, aby si i1 kolegové, kteti z mnoha riiznych diivodi nechtéji
vyuzivat fakultni e-mail, jej presmérovali do své aktivni schranky a fakultni e-mail uvadéli
jako jednu z komunikacnich cest na vizitkach apod. Smyslem opatteni je dosahnout stavu,
kdy nebude problém zastihnout kazdého pedagoga na jednotné a prihledné konstruovaném e-
mailu viditeln€ souvisejicim s fakultou, kdy se uz nestane, aby pedagog odpovidal studentiim
z adresy typu ,,mysak plysak@motokary.cz*, ptipadné z emailu svého druhého
zaméstnavatele. Idealné bychom méli dosahnout stavu, kdy budou webmail pouzivat 1 vSichni
nasi studenti — opét se tim posiluje identita FSV.

3.2.1.3 Popisky a podpisy

Stejné dualezity jako jednotny a ptehledny tvar e-mailové adresy je samoziejme i jednotny
podpis v jeho ramci, jednotné konstruované popisky pii vystoupeni fakultnich pedagogt
v médiich. V soucasnosti vystupuji zaméestnanci nasi fakulty bud’ s popiskem svého druhého
pracovisté (naptiklad soukromé vysoké Skoly), nebo pod hlavickou institutu, resp. pod
v§emoznymi variantami zmifiujicimi i nasi fakultu. To je nest’astné, potiebujeme péstovat
fakultni prestiz, rad bych dosahl stavu, kdy budeme na vetejnosti vystupovat jednotné pod
hlavickou fakulty — mélo by byt cti fakultu uvést. A naopak nevidim zadny dtivod, proc ji
neuvadet. Napriklad ve tvaru Bohumil Skala, ekonom, FSV UK (medidlni teoretik, politolog,
sociolog, historik atd.).

3.2.1.4 Vizitky

A protoze bych velmi rad dosahl stavu, kdy budeme s vetfejnosti komunikovat jako uceleny
soubor odbornikii pod jednou stfechou, pfipominam i dosud nepochopitelné opomijenou
samoziejmost — kazdy zaméstnanec by mél mit narok na kazdoro¢né aktualizovanou sadu
fakultnich vizitek za dotovanou cenu.” Je v zajmu FSV, aby se pedagogové/védci
prezentovali jejim jménem.

3.2.1.5 Informacni a technicka podpora

Jednotna komunikacni strategie nestoji ale jen na technickych prosttedcich; predpoklada i
systémové feseni interpersondlniho styku: Chceme-li oslovovat a vzdelavat zahrani¢ni
studenty, chceme-li zvat zahrani¢ni navstévy, chceme-li piisobit navenek jako moderni a elitni
vysoka Skola, pak musime mit na vstupu — jako dvernika — diivéryhodného a profesné
zdatného komunikatora. Soucasna praxe, kdy se pedagog snazi vyhlizet kazdou navstévu
pied budovou, aby nepiisla ke kulturnimu Soku, je tedy krajn¢ neuspokojiva. Informacni

>2 Fakulta by s kazdym zacatkem akademického roku nabidla zam&stnanciim, Ze zajisti vytisténi a distribuci
pedagogem zvoleného poctu vizitek (v jednotné fakultni uprave). Plytvani by se mélo zamezit finan¢ni
spoluucasti pedagoga, kuptikladu ve vysi 1/3 ceny.
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podporu nedéla nikdo a technickou podporu zoufale podhodnoceny, a tedy znechuceny IT
odbornik na cesté za lepSim zaméstnanim. Je mi vcelku jasné, pro¢ se na misté technické
podpory pracovnici velmi Casto stiidaji. Je to nevdécna prace. A je to chyba vedeni fakulty.
Ta si musi uvédomit, Ze ptivétivy pritvodee, ktery externiho vyucujiciho nebo zahrani¢niho
hosta zavede na spravné misto a zasvéti do chodu techniky, je nutny zaklad vSech dalsich
snah o kvalitni vyuku na mezinarodni trovni.

ReSeni:

Navrhuji spojit funkci kontaktni osoby s funkci technické podpory a fadné zaplatit jednoho
komunikac¢né i technicky vybaveného pracovnika v kazdé budové fakulty zaméstnaného
kmenové v CIVT, ktery bude schopen zahrani¢nim studentiim i pedagogiim v alespon jednom
cizim jazyce (nejlépe v anglictin€) zajistit zakladni informacni servis jak k chodu instituce,
tak k technickym prostfedkiim. Tento pracovnik by mél byt k dispozici v celofakultné a
striktné definovaném case.

3.2.2 Vyporiadani se s minulosti.

Ma-li se naSe fakulta obratit k budoucnosti, chceme-li dosdhnout nového, vykonnéjsiho,
minulosti nezatizeného potadku, neni mozné neustale odkladat vypotfadani s minulosti.
Uvédomuji si, Ze je to téma nevdécné, s velkym populistickym potencidlem, a tak rovnou
fikdm, Ze bych velmi nerad, kdyby bylo pravé vyrovnavani s minulosti pro ptipadné budouci
diskuze vnimano jako ustfedni bod mého kandidatského projevu. Neni tomu tak a pteji si, aby
zlstalo v pozadi tvah. Proto v tuto chvili pouze konstatuji, Ze nase fakulta se prosté néjak
k dédictvi fakulty zurnalistiky postavit musi. M¢l by to byt postoj jasny a pevny, nemusi byt
ale bojovny. Existuje n€kolik zpisobil, jak se tim popasovat a netrvdm na zaddném z nich.
Pouze si pteji, aby ten okamzik vyrovnani byl jiz za ndmi a abychom mohli zadit pracovat na
novém obrazu FSV.

3.2.3 IES a Zebricky

IES opakovan¢ a dlouhodobé¢ upozoriiuje jako na PR problém na skute¢nost, Ze Institut
ekonomickych studii je ve velice konkurencnim prostiedi Spatné viditelny — vinou ,,absenc|e]
ekonomie v nazvu Skoly neni UK FSV opakované¢ a pravidelné zatazovana do seznami
ekonomickych 8kol.“>* Tato problematika se velice zevrubné diskutovala na podzim 2008 pii
jednanich o pfejmenovani FSV, a proto v kontextu mého volebniho programu pouze
pfipomindm, ze ji naSe fakulta v roviné prace prod¢kana pro PR viibec nefesila, coz povazuji
za skandalni. Nalezeni cesty IES do zebticka vykonnosti je totiz celofakultnim PR problémem
— viditelny a uspésny IES zvysuje prestiz fakulty jako celku, zatimco opacny stav vyznamné
narusuje atmosféru uvnitt FSV a u kolegii z IES vyvolava opravnénou frustraci.

Reseni:
republice se musi stat pilotnim projektem nového prodékana pro PR, zatazeni IES do
odpovidajicich zebticki by mélo dolozit jeho schopnosti. Navrhuji spojit tuto otazku se
setrvanim nového prod€kana ve funkci — nepodafi-li se mu na jafe 2011 dosahnout pfi

>3 Naptiklad v ¢ase od 9:00 do 17:30 s pauzou mezi 12:45 az 13:30 — tak, aby byl k dispozici na za¢atek viech
prednasek od 9:30 do 17:00. A tento Cas by byl celofakultné definovany jako vhodny pro externisty a zahrani¢ni
hosty.

>* Podrobngji srov. Podklady IES k navrhu na rozsiteni nazvu Fakulty socialnich véd UK na Fakultu socialnich
véd a ekonomie UK na http://fsv.cuni.cz/FSV-958-versionl-mejstrik.pdf.
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zvefejiiovani zebticka tsp&snosti vysokych kol uspokojivého stavu,” mél by byt odvolan
jako netspésny.

3.2.4 SdruZeni absolventi FSV

Ukazkou zcela chybného sméru, kterym se byvalé vedeni FSV snazilo orientovat PR nasi
fakulty, jsou snahy o zaloZeni a spravu sdruZeni absolventii FSV. Chapu snahu
spolufinancovat chod nasi fakulty z dart a sponzorskych ptispévkl nasich absolventu,
ptipadn€ pomoci absolventll vyuzit pii snahach o posileni obraz nasi fakulty u vetejnosti,
oboji je ve svété bézna zalezitost, a ja témto snaham fandim — ale v rozumném potadi.

Dosud $la fakulta zcela Spatnym smérem — potiebujeme webmastera a sitové médium a ne
novou kancelaf na dvorku Hollaru s novou ufedni silou vybavenou stohem papirt a telefonni
linkou.

Budovani funkéniho celofakultniho sdruzeni absolventt je dlouhodoba zélezitost. Musime
zacit u studentskych spolkll soucasnych studentd — inspiraci by se mél stat jiz vice nez
desetileti Gsp&sné fungujici spolek absolventi IES — ALUMNI. ® P¥inos pro fakultni PR by se
mohl stat 1 jednim z kritérii hodnoceni projektli ve slibn€ se rozvijejicim programu Studentské
penize.

ReSeni:

Potfebujeme komunitu nejprve vybudovat, nechat absolventy, at’ se spolu sejdou na
jednom misté a tam se spolu bavi a teprve kdyz si zvyknou, miizeme je oslovovat. Ve svéte,
kde sitové sluzby prozivaji dynamicky rust, téZko mizeme konkurovat vlastni sluzbou — jako
rozumna cesta se mi tedy jevi ve spolupraci s néjakou jiz existujici spolecnosti nabizet
absolventiim zavedenou sitovou sluzbu a k tomu misto na disku a fungujici a webmasterem
opeCovavané prostiedi, kde budeme citlivé testovat ochotu absolventl k dalSim aktivitim pod
hlavickou FSV. Musime shromazdit komunitu absolventli na mist¢, kde ji budeme umeét
oslovit, v§e dalsi je prozatim v celofakultnim rozméru nerealizovatelné.

3.3 Zaméstnanecka politika — smlouvy a benefity

Naprosto zadsadnim piedpokladem piijemné a délné atmosféry na pracovisti je
transparentni zaméstnanecka politika. V ramci fakulty povazuji uz nékolikrat zmiiovanou
transparentnost za kli¢ k ¢emukoliv dal§imu. Zaméstnanec 1 student musi védét, na¢ maji
pravo. Fakulta neni od toho, aby své zaméstnance bicovala, mé o n€ peCovat. A to prozatim
necini.

3.3.1 Smlouvy

Soucasné opakované obnovované pracovni smlouvy na dobu uréitou povazuji za nestastné,
nicméne¢ se zde, stejné jako v ptipadé poplatkl za studium, jedna o celorepublikovy politicky
problém, ktery budou muset vyfesit statni organy a univerzita — zde jedna fakulta revoluci
neudéla. Presto bychom se méli snazit o prodlouzeni nejkratSich pracovnich smluv alespoil na
tf1 roky (krat$i pracovni smlouvy povazuji za demotivujici). Nefunkéni pedagogy odstavi
vykonové odménovani jako smluvni princip, a tak nic nebrani nabidnout dlouhodobé smlouvy
(nebo dokonce smlouvy na dobu neurcitou) jako klicovy prvek funkéniho a dynamického, ale
1 soutézivého pracovniho prosttedi. Potfebujeme dat pedagogim jistotu, Ze kdyZz napiou sily
do dlouhodobych projektii, v poloving je nezaskoc¢i neprodlouzeni smlouvy. Musi byt jasné
podminky, které pedagogiim zaruci, ze kdyz udrzi n¢jaky predem definovany vykon,
dostanou i pfedem definovanou odménu a nebude hrozit zruseni pracovniho poméru.

>> Cil by mél vyplynout z jednéani s vedenim IES, Ize jej vymezit kuptikladu jako zatazeni do minimalné dvou
dosud neobsazovanych zebtickt celostatnich médii.

%6 Srov. adresu http://ies.fsv.cuni.cz/cs/node/149.
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Soucasny stav v mych o€ich nahrava spise presné opacnému vykladu — pedagogové maji
velmi nejistou budoucnost, na jejich vykon se nehledi, a tak nijak zvIast’ nepracuji, misto na
praci musi myslet na sebeprezentaci a katedralni politiku, aby si zajistili prodlouzeni pracovni
smlouvy. Soucasny stav, kdy je vSe na blahovili vedouciho institutu a vedoucich kateder, tak
z pracovnich smluv déla mocensky nastroj, kterym fakulta udrzuje zaméstnance ve
vzajemném Sachu a napéti. A odblokovava ,,potiZisty*, ktefi by snad méli tendenci kritizovat
nesvary a ohrozovat vedeni. Ja bych si naopak predstavoval jako idedlni stav, kdy se
zaméstnanec neboji kritizovat, a tedy 1 zlepSovat chod instituce. To ale miize jen s jistotou
alesponl v nejbliz§i budoucnosti smluvné daného zavazku s jasnymi pravidly. Kdyz budou
definované podminky, za kterych je mozné nevykonné jedince propustit, pedagogové ty
podminky budou znat a sami se rozhodnou, jakym smérem napiou své sily, napéti povoli a
fakulta jako celek bude vykonng;jsi.

3.3.2 Benefity
V ptipad¢ vyuzivani, a pfedevsim prezentace a dostupnosti studentskych i
zaméstnaneckych benefitl je situace na fakulté zcela nepfijatelnd. Nové vedeni musi zajistit,
aby benefity mohl ¢erpat kazdy student a kazdy zaméstnanec fakulty. Zejména u zaméstnancti
byl dosavadni nerovny pfistup k benefitim az demoralizujici — ale fakulta mladé¢ lidi
potiebuje pfitdhnout a ne jim klést ptekazky. Stavajici klientsky systém déli zaméstnance na
ty s pfistupem a ostatni (ménécenné, bez ptistupu). Coz jsou Casto pravé mladi nastupujici
pedagogové.
Piibéh:
Jeden mlady doktor zaméstnany na FSV vyresil neddavno se svou téhotnou a
jeste studujici (a tedy bez naroku na materskou) manzelkou a malym ditétem své
bytové potieby hypotékou, kterou bude splacet do léta roku 2034. Protoze
nevyhovuje podminkam pristupu k tzv. Socialnimu fondu FSV, nepobirad od fakulty
(pokud je mi znamo) ani prispévek na penzijni pripojisteni (ale on by asi ani
nemél z ceho sporit) ani ulevu na uver z hypotéky.
Vyse uvedeny piiklad ilustruje nastaveni socialnich ptispévka fakulty. V mych o€ich je to
nastaveni vadné zacilené.

A] Studentské benefity:

FSV dle vetfejné dostupnych materiala vitbec neuvazovala o zfizeni a provozovani
n¢jakého systému benefitii ur€enych studentim fakulty. V této souvislosti povazuji za nutné
zpracovat analyzu ,,poptavky* ze strany studentli a nastartovani néjaké formy klientské vazby.
Benefity dostupné pouze studentiim FSV posiluji jejich identifikaci s fakultou a pomohou
vyznamné zlepSovat jeji obraz. Je tfeba hledat benefity pro fakultu levné, ale studenty cenéné.

Protoze analyza ,,poptavky* neni k dispozici, nabizim pouze piiklady moznych typt
benefitd, které by fakulta pro studenty mohla ptipravit — nasledujici ptiklady slouzi pouze
jako ilustrace uvazované upravy zaméstnanecké politiky.

Mozna FeSeni:

Nekteré univerzity poskytuji studentiim karty na slevy v okolnich restauracich (to je pro
fakultu dokonce bezplatny benefit, ze kterého t€Zi i restauratéri).

Umim si naptiklad ptredstavit v kazdé fakultni budové jednoduse ptistupnou pevnou
telefonni stanici umoznujici studentim po zalogovani (nebo s ISIC kartou) telefonovat za
fakultni tarif. Tento benefit by fakultu nic nestal a pfi tarifnich cenach v fadech haléit
napiiklad pro volani na pevnou linku by pro fadu studentli znamenal vitanou tlevu. A
koneckoncti by usnadnil 1 komunikaci mezi studenty a pedagogy (volani mezi fakultnimi
budovami zdarma).
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Jiny typ studentského benefitu jsem naznacil jiz v kapitole 3.2.4, kde jsem jiz zminil
diskovy prostor pro tvorbu osobnich stranek — fakulta miize svym studentlim nabizet kvalitni
webhostig na fakultni doméné s fakultnim layoutem (a posilovat tak své jméno). Podobné
muze fakultnimu PR poslouzit i dotované tricko s fakultnim logem — tfeba by takovéto
drobnosti nasly v o¢ich studentil uznani.>’ A pro fakultu je nedocenitelny kazdy, kdo se po
webu €1 po redlném svét€ pohybuje s logem FSV v zadech.

Tisiceronasobn¢ diskutované nekvalitni sluzby v Jinonickém bufetu asi nema smysl
pfipominat, opakované se jim vénuji studenti sami, ¢asopis Socidl i Akademicky senat
fakulty.”® V pripadé bufetu se fakultni politika miji se selskym rozumem — FSV by méla
opustit mysteridozni svét postsocialistickych menz a koleji (ktery je mimochodem krasnou
ukazkou typu a kvality sluZeb, které velice draho nakupujeme od univerzity)> a zajistit
pronajem prostoru néjakému zdravé uvazujicimu podnikateli, ktery chce vyd¢lat, a proto se
bude zajimat o nazor studentl. A ziidi fakultni klub, kde se studenti sejdou za dobrym jidlem,
pitim a spolecnosti. Klub, ktery posili dobré jméno fakulty. Narozdil od bufetu v jeho podobé
do 1éta 2009, ktery jméno fakulty poskozoval. Bude velmi zajimavé sledovat, jak se projevi
reorganizace bufetu planovana na zéklad¢ podnétu akademického senatu od zacatku tohoto
akademického roku.®

B] Zaméstnanecké benefity:

3.3.2.1 Dovolena

Jednou z mala opravdu citelnych vyhod zaméstnani ve Skolstvi je mimotadné dlouha
dovolena. To je asi zdkladni benefit pro praci na fakulté. V soucasnosti ale fakulta
nepraktikuje jasné pravidla — vyucujici miize byt ,,na dovolené* i bez dovolenky a naopak
fada pedagogt travi dovolenou v praci (aby se ta tabulkoveé vycerpala a mohla vykazat).
Vedouci institutl i kateder by méli citit v této otdzce podporu vedeni fakulty.

ReSeni:

Fakulta musi s dovolenou operovat jako kazdy jiny zaméstnavatel. Na ¢as, kdy pedagog
nepracuje, si musi vzit dovolenou, ale zaroven po ném zaméstnavatel nemtize chtit pracovni
vykon — musi skonc¢it praxe prosincovych fiktivnich dovolenych. A naopak. V case, kdy
pedagog dovolenou nema, se predpoklada, ze pracuje. Tj. ma konzulta¢ni hodiny, je dostupny
na e-mailu a na telefonu atd.

3.3.2.2 Pruzna pracovni doba a misto

Vykonové odménovani a jasnd a transparentni pravidla provozu umozni kone¢n¢ plné
vyuziti tohoto dulezitého zaméstnaneckého benefitu prace ve Skolstvi. Kdyz bude ziejmé, za
jaky pracovni vykon je pedagog odménén, bude moci volit ¢as, misto i miru svého vykonu.
Zcela tak odpadne potteba (v praxi beztak nerealizovaného) sledovani pracovni dochazky.

Reseni:

Nepovinnd ptfitomnost na pracovisti by méla patfit k zaméestnaneckym pravim, které FSV
jasné pedagogiim pfiznava a na které maji automaticky narok — na rozdil od jinych typi prace

°7 Zde je mozné se inspirovat v zahrani¢i, kde je fakultni ,,shop* béznou zéleZitosti, nebo se pripojit k nové
provozované aktivité ,,Charles University Point®: http://www.cuni.cz/UK-3162.html.

*¥ Nejnovéji srov. kupf. zapisy z jednani Socialni komise AS z 19. ledna 2009, &i jiz 8. dubna 2008, ktera byla
vénovana monotematicky praveé bufetu v Jinonicich. Znéni zde: http://www.fsv.cuni.czZ/FSV-915.html#1.

% Zajimavou konfrontaci spokojenosti studentti a UK se sluzbami Jinonické menzy nabizi reportaz
Radiozurnalu — srov. zde: http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/podkuzi/_zprava/545194. Dlouhotrvajici mijeni v
rozpraveé autor vystizné shrnul vétou: ,,Nespokojeni stravnici v menze v Jinonicich na jedné strané, na druhé
strané vedeni Karlovy univerzity, které jakékoliv problémy s kvalitou jidel popira a odmita.” Reakce systému je
vérna osvédcené strategii mimouroviiovosti —srov. zde: http://www.jinonice.cuni.cz/stravovani.pdf.

8 Srov. jiz zminény zéapis z jednani Socialni komise AS ze dne 19. ledna 2009.
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ve statni spravé pedagog vétSinu pracovnich tkonl vykonava mimo svoji kanceléaf. Povinna
pritomnost tak bude vymezend taxativné — tj. mezi povinnosti pedagoga bude patfit
pritomnost na pracovisti pouze v definovanych situacich, jako je naptiklad bezvyhradna a
neomluvitelna pfitomnost ve vyuce (s povinnosti i v pfipad€ nemoci dojednat ndhradniho
prednésejiciho) a pti konzulta¢nich hodinach (v rozsahu minimalné€ 2 hodiny tydné¢).
Vedoucim institutl by mélo zlistat pravo vyzadovat piitomnost pedagoga pfi jasné
specifikovanych povinnostech (napft. pravidelné schlize institutu). V piipad¢ neptitomnosti na
pracovisti vSak pedagog musi v pracovnim ¢ase reagovat na telefonaty na povinné zveiejnéné
(pracovni mobilni) telefonni ¢islo, ptipadné reagovat na e-maily (predpoklada se, ze si
zaméstnanec nastavi automatickou odpovéd’, je-li v pracovni dobé mimo internet — naptiklad
v archivu).

Povazuji za rozumné uplatnit benefit pruzné pracovni doby i pro tiedniky fakulty,
domnivam se, Ze se timto zplisobem miize podafit vyrazné stimulovat i jejich vykonnost.
Kuptikladu benefitem ve formé ,,volnych* patk pti jasné definovaném splnéni pracovnich
povinnosti. I zde s povinnosti reagovat v pracovni dob¢ na telefonaty.

3.3.2.3 Stravenky

Ukézkou problematické politiky soucasného vedeni fakulty v piipadé¢ zaméstnaneckych
benefitil jsou stravenky. Jednak fakulta nabizi stravenky zbyte¢né nizké hodnoty a navic je
distribuuje nepfijatelnou formou. Soucasny systém distribuce je slozity a nuti zaméstnance i
fakultu k nadbyte¢nym ukontim — poplatek za stravenky je mozné kuptikladu strhédvat rovnou
z platu, aby zaméstnanec nemusel penize, které beztak dostane od fakulty, vybrat z banky a
osobné& donést na pokladnu. Rada zaméstnancii pravideln& zapomina vyzvednout hotovost,
pfipadné nemohou dojit v uréeny cas, a fakulta jim tak vyuzivani benefitu zdsadn¢ ztézuje. To
je v rozporu se zdmerem — FSV stravenky poskytuje jako bonus a chce, aby jej zaméstnanci
vyuzivali. V§em zucastnénym se ulevi, kdyz ptjde stravenky vyzvedavat rozumné a v Case
vécmi, nez je termin vyzvednuti stravenek. Nehled¢ k tomu, Ze v jinych firmach tuto
zélezitost bézné celou administruji sekretaiky. Patii se ale vzpomenout, Ze i na FSV jsou
instituty, kde jiz postoupili alespon o krok kupiedu (sekretarka vybird penize a vyzvedava
stravenky hromadn¢). Déle nevidim divod, pro¢ nenabizet sluzbu centralni vymény
neutracenych stravenek ke konci kalendarniho roku.

ReSeni:

Aby byl ze stravenek benefit, ktery zaméstnanci bezvyhradné oceni, musi ho fakulta
nabizet v uzitetné podob¢ a pfistupnou formou. Navrhuji zvysit hodnotu stravenek a zménit
zpisob jejich distribuce (pfinejmensim umoznit jejich vyzvednuti do konce listopadu za cely
uplynuly rok — v idedlnim ptipad¢ by zaméstnanec oznamil, Ze o stravenky ma zajem, jejich
cena by se strhla z platu a sekretarka by je predala).

3.3.2.4 Finan¢ni benefity

O skuteénosti, ze FSV UK poskytuje zam&stnanctim piiplatek na penzijni p¥ipojisténi®’
zaméstnanci v&di z &asti, o tom e fakulta pfispiva naptiklad i na @vér z hypotéky® jich vi
velice mélo. Oba zaméstnanecké benefity jsou navic ukédzkou diskriminacni politiky
soucasné¢ho vedeni. Takze princip, Ze napiiklad na tisicikorunu mési¢né navic k penzijnimu
piipojisténi nebo na prispévek az dvacet tisic ro¢né na uroky z uveru na bytové potieby méli
narok jen zaméstnanci s delSim nez tiiletym pobytem na FSV na cely uvazek, se nesmi
opakovat. V ¢em je dliichod nebo bydleni letitych zaméstnancti vyznamné;jsi, nez u
zaméstnancu cerstvych? I po letosni piestavbé podminek zlstava zachovan jejich

%1 Srov. Opatieni d&kana &. 16/2006 http:/www.fsv.cuni.cz/FSV-702.html
82 Srov. Opatieni d&kana &. 19/2009 http:/www.fsv.cuni.cz/FSV-1006.html
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diskrimina&ni charakter.® Navic ne kazdy zaméstnanec stoji pravé o penzijni ptipojisténi, to
svym charakterem opét vyhovuje spise stra§im zaméstnancim — fakulta by méla najit jesté
jiny typ benefitu lakavy naopak spiSe pro mladsi a nechat zaméstnance, at’ si vyberou.

ReSeni:

V tomto ptipadé je feSeni velmi jednouché — predpoklada rovny a co nejsnazsi pristup
k benefitu, tj. zfizeni jasného a uzivatelsky ptatelského rozhrani se vSemi dalezitymi
informacemi a uréeni kontaktniho pracovnika zodpovédného za dany benefit (webova stranka,
kde se zaméstnanec docte, koho oslovit, co potfebuje za dokumenty atd.). Davka na Gvér je
nesystémova a zrusil bych ji. Pfispévek na penzijni pfipojisténi (spolu s variantnim benefitem
k vybéru) bych naopak posilil a zpfistupnil Upln€é vS§em zaméstnancim FSV (s narokem dle
podilu uvazku, tj. zaméstnanec s polovicnim tivazkem mé narok na polovinu maximalni vyse
ptispévku).

3.3.2.5 Telefony

Pevné telefonni stanice v budovach FSV jsou krdsnym a vicerozmérnym piikladem
nefungujici zaméstnanecké politiky i vnitrofakultni komunikace.

Piibéh:

Vuplynulych letech platilo pravidlo, Ze pro zaméstnance fakulty jsou oteviené
pouze linky s prazskym telefonnim Ccislem, to znamend, Ze z pevné stanice
v kancelari bylo mozné volat pouze po budové fakulty a v podstate nikam jinam,
protoze pevnou linku zacinajici dvojkou uz uzivaji pouze nékteré urady. Tento stav
predstavoval dlouhodobou pracovni diskriminaci, protoze zaméstnavatel nutil
zaméstnance vyrizovat pracovni hovory z osobniho mobilniho telefonu. Presto se
tento system vzil, zaméstnanci si zvykli a pevnou stanici v podstaté nepouzivali.
Jenze nasSe fakulta v blize nezverejnéném terminu telefonni linky otevrela, takze
zameéstnanci postupem casu zjistili, z kancelare je mozné se dovolat i na mobilni
cisla.

Vyse uvedeny ptibéh ilustruje tii zdsadni chyby vedeni FSV: 1) dlouholety stav, kdy
zaméstnavatel s radosti nechal zaméstnance vytizovat sluzebni hovory ze soukromych
telefoni, poskozoval jméno fakulty a naruSoval pracovni loajalitu zaméstnancti; 2) skutecnost,
ze napravu tohoto stavu nedal FSV zaméstnanctiim s velikou slavou védét, povazuji za hrubou
komunikaéni chybu 3) a konecné absence pravidel pro pouzivani pevné telefonni stanice
vyvolava zbyte¢né napeti mezi zaméstnanci a vedenim.

Volani z pevné linky v kanceléii bez omezeni (na vSechny pevné linky a vymezené
mobilni linky)® je nutné povazovat za zakladni zamdstnanecky benefit, protoze predstavuje i
zifejmy piinos pro fakultu. Jakkoliv totiz fakulta pedagogy k pfitomnosti v kancelafi nenuti,
1ze ptedpokladat, Zze ¢im déle zde budou, tim 1épe budou dostupni pro pruzné feSeni
provoznich zadrhelt, tim dostupnéjsi budou studentiim, a konecné i tim vice ud¢laji
administrativni prace. Dale plati, Ze se jedna o krok, ktery fakultu stoji daleko méné¢, nez Cini
benefit pro zaméstnance. Fakulta v ¢ase internetové telefonie dozajista mize vyjednat
s poskytovateli tarif, ktery nebude znamenat zadsadni zadsah do rozpoctu a zaroven
zaméstnanclim piinese citelnou tlevu v nadkladech na provoz osobniho mobilniho telefonu.

ReSeni:

Zteteln¢ a jednoznaéné vymezit, ze zaméstnancim FSV nalezi pravo telefonovat
z kancelare bez omezeni. Nepovolit volani na specialni (zejména placené) telefonni linky a
kazdomésicné provétit volani z nejpouzivanési linky (o tomto zptisobu kontroly informovat
zaméstnance). Mame-li pocit, Ze zaméstnanci jsou nezodpovédni a budou hodné volat jen

% Srov. Opatieni d&kana &. 18/2009 http:/www.fsv.cuni.cz/FSV-1005.html

% Bude tieba nalézt rozumny kompromis — za minimum povaZuji neomezené volani na mobilni linky viech
zamgestnanct, které Ize diivodné povazovat za pracovni hovory.
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proto, ze je to zdarma (ale tento pocit nesdilim), je mozné téz nadefinovat spolupodilnictvi
zaméstnance za konkrétni linku — a u linek, ke kterym se Zddny zaméstnanec nepftihlési,
povolena volani omezit.

3.3.2.6 Dalsi moZné benefity

Ptiklady uprav, ¢i zavedeni dalSich zaméstnaneckych benefiti: Vyuka ciziho jazyka pro
zaméstnance — jiZ existuje, ale je tfeba zvetejnit pravidla pro jeji vyuziti (kdo ma nérok, v
jakém rozsahu atp.). Sleva na cestovné — napiiklad narok na proplaceni zakaznické karty
Ceskych drah. Fakulta timto opatienim mj. usetii, protoze vlak patii k nejéastéji vyuzivanym
dopravnim prostiedkim pro sluzebni cesty (nauc¢ime-li pedagogy vyuzivat slev, utratime
méné na cestovném) — pedagogové budou moci vyuzivat bud’ vlak v levnéj$Sim modu, anebo
autobus, ktery je levnéjsi automaticky. Tramvajenka — jizdné na prazskou MHD pro vSechny
zaméstnance predstavuje zajimavou variantu, jak ke konci roku nevycerpané prostiedky na
cestovné (které by jinak fakulta vracela) refundovat do tvaru zaméstnaneckého benefitu.

3.4 Financovani — principy odménovani a jeho zdroje

Zakladni ideou nabizené reformy FSV je dlstojné odménovani pracovitych zaméstnanct.
Vys$i vydaje ovSem vyzaduji uvolnit stavajici (uspory) nebo nalézt nové zdroje. Provozni
uspory na strané fakulty (topeni, smlouvy s exkluzivnimi dodavateli kancelafskych potieb a
hardwaru atd.) mohou pomoci, ale nepatii ke klicovym. Zasadni zdroje jsou pouze dva:

A] Jeden vidim v jednani s univerzitou o vySi fakultniho prispévku. Zde je zna¢na
rezerva, univerzita od¢erpava z FSV tietinu vSech prostiedkli. Do tohoto sporu se ale novy
dékan muze pustit az po konsolidaci situace na fakulté (tzn. planované nejdiive na podzim
2010). Tento spor ma potencial otfast celou univerzitou — stavajici systém odvodu je
nepiiméteny a univerzita za odvedené prostiedky neposkytuje nélezity servis, fakulty tedy
nakupuji pfedrazené nekvalitni sluzby (menzy, IT podpora, byrokraticky servis, nakladatelstvi
Karolinum atd.). Povazuji za vhodné otevtit otdzku, zda dafiovy poplatnik ve skutec¢nosti plati
to, co si mysli. S tim souvisi i vyhrada k systému Koeficientii ekonomické naro¢nosti
studijnich programi, ktery vyznamng poskozuje humanitni obory.®® Tato diskuze zfejmé musi
smétovat k ministerstvu skolstvi jako ptivodei nerovnosti. A otevfit ji miize pouze jednotna,
konsolidovana a vykonna fakulta jako celek.

B] Druhy zdroj prostiedki (aspor) je ziejmy: Protoze mzdové naklady ¢ini zhruba 60 %
vSech naklada fakulty (se socialnim pojisténim dokonce vice nez % vSech nékladl), musi
nova finanéni politika fesit predeviim odménovani, vie ostatni je marginalni. Uspory lze
hledat v redukci ¢i slu€ovéani nadbytecnych a nevyhodnych pracovnich smluv, tj. redukei
poétu zaméstnanci. *°

3.4.1 Zakladni principy odménovani pedagogt

Zakladni nastaveni odménovani pedagogi (védcii) jsem zformuloval v predeslych
oddilech. Bude konstruovano ze tii slozek.

3.4.1.1 Za védeckou ¢innost

% Nastaveni koeficientii je zfeteln& diskriminaéni a spiSe nez faktickou naro¢nost studijnich obort odrazi jejich
vyjednavaci silu. Jinymi slovy — koeficient naro¢nosti bakalafské matematiky (2,25) tik, ze studium na tomto
oboru je pro poskytovatele (MFF) dvakrat drazsi, nez studium sociologie (koeficient 1,0) pro FSV. To je zfetelna
hloupost. Vyuka matematiky nepotfebuje investice do laboratofi a drahé materialy — nehledé ke skute¢nosti, ze
prirodovédné a technické vysoké skoly hradi investice z jinych zdroja. Fakticky tedy ministerské koeficienty
fikaji, Ze sociolog na FSV dostane polovi¢ni plat, nezZ matematik na MFF, protoze o n¢j ¢eska spole¢nost z
rozhodnuti jejich volenych zastupcu stoji dvakrat méné.

5 Jsem presvéd&en, Ze jedna sekretatka s tiicetitisicovym platem udé&la vice prace, ne tfi sekretaiky s platem
desetitisicovym. To je ale ilustrativni pfiklad, do personalni politiky feditell institutti nehodlam nijak zasahovat.
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A] zde navrhuji ponechat na institutech pouze maly dil prostiedki k pierozdéleni za
administrativni zdzemi podporujici védecké snazeni na institutu (napf. za fizeni piislusné
rady PSSS, za ptisobeni v redakénich radach oborové vyznamnych ¢asopist, za
administrovani institutem organizovanych konferenci, za editovani oborové vyznamnych
monografii s vyznamnou pfitomnosti autorti z institutu atd.). Mélo by se jednat o fadové
procenta objemu fakultnich zdrojti na védu rozde€lené podle podilu institutd na celku vykonu.
B] Zasadni dil centralné (fakultn€) rozdélovanych prostredki by méla fakulta distribuovat
individualné (jmenovité, konkrétnim pracovnikiim) podle kli¢e popsaného v kapitole 1.5. Tj.
podle jednotného klice stejného pro vS§echny zaméstnance. Smyslem opatieni je zamezit
fevnivosti mezi instituty — vykonnéjsi piestane doplacet na nevykonné. Jedna se o motivacni
opatieni, ti vykonngjsi zvétsi své usili a ziskaji pro fakultu vyssi podil na republikovych
zdrojich. Nevykonni zvysi své usili, nebo ztrati ptistup k fondim. V této souvislosti znovu
zopakuji klicové heslo — kdo nepublikuje a nevede granty, neni védec.

3.4.1.2 Za pedagogickou ¢innost

A] Zde v obdobném duchu navrhuji delegovat na instituty mensi dil prostiedka (opét
v fadu procent) na odménéni administrativniho zdzemi pedagogického provozu (napf.
organizovani statnic a zkouseni u nich, ptipravu rozvrhu, pfijimaci fizeni atp.). B] Zasadni
cast prostredkll by se ale méla rozdélovat opét podle vykonovych kriterii konstruovanych opét
individualizované podle kli¢e popsané¢ho v 2.5. Smyslem opatieni je zrusSit jakékoliv podnéty
pro pocit kiivdy a motivovat k lepsi praci.

3.4.1.3 Dorovnani do tabulkového minima

Po vypoc¢tu odmény za védu a vyuku dojde u nevykonnych pedagogt k dorovnani platu na
tabulkou definovanou minimalni hranici. Pracovnik bude mit narok na omezeny pocet
dorovnani, po jeho ptekroceni s nim fakulta rozvaze pracovni pomér. Smyslem opatieni je
vyrovnat dlouhodob&jsi pracovni krizi, &i umoznit sabatikl®’. Kratkodobé nerovnosti
v odménovani jednotlivcl je mozné téz napravit ze Socialniho fondu.

3.4.2 Zakladni principy odménovani nepedagogickych pracovnikii

Utednici na fakulté musi fungovat jako servis pro pedagogy a pedagogové jako obsluha
studentt, to je princip nasi instituce — Fakulta socidlnich véd byla ziizena a danovy poplatnik
ji financuje jako zafizeni vzdélavajici studenty a produkujici vyznamna védecka zjisteni.
Takze cel¢ zatizeni slouzi studentim a pedagogtim, ti jsou hlavni a penézonosni a vse dalsi je
jejich servis. To je potteba zdlraznit.

Nicméné kvalitni servis mohou dé€lat pouze kvalitné odménovani Gfednici. Je nezbytné 1 je
odménovat vykonové. Musi byt ziejmé, Ze kdyz roste objem prostiedk, které prislusny
tfednik administruje, musi rist i jeho piijem. Ufednik musi byt zainteresovany na své praci.

3.4.3 Socialni a Studijni fond, Studentské penize

Jiz v minulém oddile jsem zformuloval ptfedstavu, Ze Stipendijni fond by mél spravovat a
jeho prosttedky rozdélovat Akademicky senat FSV UK zcela nezavisle na vedeni fakulty.
Podobné bych se ptimlouval i za Socialni fond — i o tom by mél rozhodovat senat. Omezi se
tak prostor pro korup¢ni jednani, posili se pozice senatu a jeho zodpovédnost. Dale se
domnivam, Ze senatni komise je 1épe schopna posoudit socialni ptipady a rozhodovat o
podpote jak pedagogii, tak studentt.

3.4.4 Zdroje

87 T¢7 sabbatical, dlouhodobé védecké (tviréi nebo studijni) volno poskytované akademickym pracovnikim
v pravidelnych cyklech. V zdpadnim sv&t€ miva na sabatikl pedagog narok automaticky zhruba jednou za tfi
roky, v prostiedi Ceské republiky jsem se s narokovanim sabatiklu dosud nesetkal.
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3.4.4.1 Uspory

A] Omezit zbyte¢né vydaje. Piikladem zbyte¢né vydanych prostiedki je tisténa forma
Karolinky. Jeji pfiprava stoji pracovni usili, jeji tisk penize a pfitom naprostd vétsina nakladu
skon¢i bez uzitku v Supliku nebo rovnou v kosi. Kdo Karolinku potiebuje, mtize si ptfislusné
pasaze vytisknout z digitalni verze — ktera je navic aktualni.

B] Zpriihlednit opakované vydaje. Pfikladem mutze byt cestovné, které ¢ini zhruba 3 %
vSech nakladt fakulty, coz je velmi vyznamna polozka. V soucasnosti jsou prostfedky na
cestovné Casto vyuzivany neekonomicky (a misty dokonce netransparentné). Napravu vidim
ve zjednoduseni principti pii rozdélovani fakultnich prostiedkl na cestovné, a to v nékolika
jednoduchych krocich:

1] Pehlednéjsi a uchopitelnéjsi rezim zaslouzi nahrady za pouziti soukromého vozidla na
sluZzebni cestu. Jejich schvalovani je zaloZené na zbytecné& sloZitych formuléfich a navic je
soucasna konstrukce nahrad diskrimina¢ni — narok na n¢ ma pouze drzitel ,,platného potvrzeni
o absolvovani Skoleni pro fidi¢e*. Zde je v kapitole 3.3.2 zmiflovany princip déleni na
vyvolené s pfistupem a ostatni opravdu citelny — Skoleni fidi¢li organizované vysokou skolou
je v mych ocich zbytecnd a bezrozmérnd Gredni operace (jakkoliv se tomto piipadé se jednd o
opatfeni vychazejici z pokynt UK, nase fakulta se o jeho zlidsténi nijak nepokousi).®® Bude
nutné zjednodusit podminky tak, aby nahrady za pouziti soukromého vozu byly pfistupné
v§em zaméstnancim stejné (tj. minimalné zjednodusit ptistup ke Skoleni a ke schvalovani
nahrad). Zaroven bude tieba nalézt jednoduché kontrolni mechanismy, které zproblematizuji
pfipadné snahy o zneuziti ndhrad.

2] V idedlnim ptipad¢ by naprosta vétSina cest méla byt hrazena z grantovych prostredkd,
které v tomto sméru nabizeji veliky prostor (na tyto vydaje mize kazdy fesitel jiz v navrhu
pamatovat a nebyvaji na prekazku schvalovani). Najdeme-li vhodnou ucetni cestu jak
prostiedky pievést, ziistanou tak na to skute¢né podstatné, coz jsou publikace. Znovu opakuji,
Ze se musime ptizpiisobit systému, publikace jsou to jediné, co se méti, takze bud'me v tomto
bod¢ vykonni. Pojd’'me investovat co nejvétsi objem prostiedkt do podpory vykazovatelného
v republikové soutézi, tj. do publikaci.

ReSeni:

V soucasném systému schvalovani maji k cestovnému vyrazné snazsi cestu jiz etablovani
pedagogové (ktefi by si ale cestovné idedlné mohli a méli hradit ze svych grantti), a nedostava
se tak na skute¢né potfebné za¢inajici kolegy, ktefi jinak nevycestuji.®” Navic takto nastavené
schvalovani mize vést k vyuziti prostiedki na cestovné zcela v nesouladu s jejich
podstatou.”® Inspiraci pro vhodnou systémovou zménu bychom méli hledat v zahraniéi, kde
pro vyuctovani cestovného existuji striktni pravidla a pedagog si pti piekro€eni ,,primérnych
nakladi® pfiplaci. V této souvislosti tedy navrhuji definovat rovny narok vsech pedagogii na
prostiedky cestovného a koeficienty zvyhodnit a) védecky produktivnéjsi a b) zacinajici
pedagogy, s tim, Ze upfednostndny by mély byt kratii a levngjsi cesty’' a vyslani aktivné
vystupujiciho delegata (tj. n¢koho s ptispévkem — ne nékoho takzvané ,,budovat kontakty*).

3.4.4.2 Revize smluv

% Pro podrobnosti srov. Opatieni dékana &. 14/2009 http://www.fsv.cuni.cz/FSV-1000.html.

% Vzhledem k fadé omezeni bude ziejmé nutné pii vysilat zaéinajicich pedagogi vyuzit moznosti stazi,
vyménnych pobytd, stipendii, specifického vyzkumu apod.

70 pedagogové mohou nechat FSV proplacet napiiklad cesty na své druhé pracoviité (typicky univerzitni
pracovisté v jiném méste).

"I Vychazim z predpokladu, Ze pro védecky vykon v kontextu CR bude s velikou pravdépodobnosti cenndjsich
10 cest na konferenci do Polska nez jedna stejné finan¢né narocna cesta do Singapuru. Povazuji za rozumné

obsazovani konferenci ve Visegradském prostoru, pfipadné v Evropé. Na exotiku jsme zatim pfili§ malo svétovi
ve vysledcich.
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A] exkluzivni dodavatelské smlouvy:

Bude nutné vypsat na exkluzivni dodavatele vybérové fizeni, opét s cilem transparentnosti
—rad bych, abychom dosahli stavu, kdy bude zifejmé, nakolik je tato smlouva vyhodna nebo
nevyhodna pro fakultu, a co z ni fakulta ma. Jako relativné vtipna cesta k prevedeni zakletych
prostiedkil na investice do rukou pedagogii jako benefitu se mi jevi refundace slev na
investi¢ni ndkupy do podoby naptiklad vanocnich darkovych poukazil.

Priklad:

FSV méla (ma?) zvlastni formu exkluzivni smlouvy s jedinym dodavatelem
hardwaru i softwaru — s firmou Alzasoft — ze které fakulté neplynula Zadna
verejne znama vyhoda.

Nemyslim, ze by bylo obtizné skrze vybérové fizeni najit firmu, které fakult¢ za
n¢kolikaletou exkluzivni smlouvu na nakup pocitacového vybaveni poskytne vyznamnou
pausalni slevu na veskeré zbozi — ze zkuSenosti z cizich pracovist nebyva problém dojednat
fadove 15 % slevu z katalogového ceniku (napf. u firem Dell, Microsoft apod.). Tim bychom
dosahli stavu, kdy fakulté zlstane relativné vyznamny objem prosttedk, které dosud zcela
mizely. A protoze zarovein tusim, Ze hlavni bolesti neni nedostatek penéz na investice, ale na
odmény, umim si piedstavit i variantu, ze tuto smluvni slevu zvladneme ptevést piimo
zaméstnancim fakulty naptiklad formou darkového poukazu naptiklad k vanoctim.

Totéz se musi zafidit i u kancelarskych potieb, kde sice pijde o mensi objemy prostredk,
ale opét miize darkovy poukaz na par set korun pro kazdého zaméstnance zlepsit pied vanoci
naladu.

Piiklad:

Provozné technické oddeélen fakulty nakupuje vyrazné drazsi znackové tonery
do tiskaren, protoZe nechat naplnit stavajici znamend pro prislusnou urednici
praci navic. Radéji investuje do znackového toneru, aby neméla problémy s
reklamacemi a nemusela pro tonery dojit. Takto tedy zaplati za kazdou vymeénu
toneru o 600 K¢ vic a najatd firma nové tonery ochotné priveze. Zdiivodnéni je
puvabné — fakulta ma s plnénim vyprazdnenych tonerovych kazet , Spatné
zkuSenosti .

3.4.4.3 Zpoplatnéni vybranych urednich a studijnich ikoni

Zpoplatnovani vybranych studijnich ukoni (tkond v SISu) jsem se jiz zevrubn¢ vénoval
v oddile 2. VYUKA, a tak na tomto misté pouze piipomenu, ze by se jednalo o prostiedky,
které by se vracely zpét studentiim skrze Stipendijni fond obhospodatovavany Akademickym
senatem. Tim by se jednak systémovée vyftesil vlekly problém zdroji pro stipendia, a navic by

v

lin€j$i studenti piispivali tém aktivnéjSim.

3.5 Fakultni knihovna (SVI)

Relativné mélo pozornosti vyvolava fakultni knihovna, myslim si ale, Ze neopravnéné.
Knihovnu povazuji za neopominutelnou slozku fakultniho chodu, nezbytnou jak pro
pedagogickou tak pro v€deckou ¢innost fakulty. ProtoZe stavajici vedouci SVI ohlasila
odchod do diichodu, vypsala fakulta na jeji misto vyb&rové izeni’> — vedouciho SVI oviem
FSV sama nijak aktivné nehled4 a odborniky neoslovuje. To neni §t’astna strategie.

Piibéh:

FSV neoslovila pri hledani noveé vedouct fakultni knihovny byvalou
zaméstnankyni, ktera je se situaci na fakulté dobre seznamena, ziskala pro
knihovnu nékolik velkych grantii, a nastartovala tak jeji modernizaci véetné
digitalizace nejfrekventovanéjsich fondii, zaméstnankyni, ktera ma potencial
dokoncit pretavbu fakultni knihovny na Spickové pracoviste.

72 Srov. zde: http://www.fsv.cuni.cz/FSV-1023.html.
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V ptipadé¢ vedouci knihovny nenabizi FSV natolik exkluzivni pozici, aby si mohla dovolit
rezignaci na aktivni oslovovani uchazect.
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4. TYM PRODEKANU

Posledni ¢ast programu je vénovana otazkam fizeni fakulty (fakultnim organtim) a
persondlnimu zabezpeceni vedeni fakulty.

4.1 Tym prodékanti

Jako jeden ze zakladnich pozadavki na kandidatské volebni programy ptedeslal senat, ze
,.uvita od kandidatd informaci o zptisobu vybéru prodékant.“” Pokusim se v tomto bodé
nabidnout zodpovédnou vizi. Slovo vize tedy pouzivam piedevsim abych zietelné vymezil
své navrhy jako ilustraci zptsobu uvazovani nad tymem prodékanti a abych vyhoveél
pozadavku — budu formulovat své uvahy nad ,,zpisobem vybéru kandidati.* PopiSu souhrn
vlastnosti, schopnosti a dovednosti, kter¢ prislusna prodékanska funkce vyzaduje.

Dé&kan 1 prodékani by méli stdit mimo (nad) instituty, zajmy jednotlivych institutii by méli
h4jit jejich vedouci. Pfesto si umim pfedstavit situaci, kdy pfi jednanich kolegia dé¢kana budou
stanoviska vedoucich instituti tltumocit prodékani zastupujici jednotlivé instituty — proto
hodlam dodrzet zdravy princip, Ze kazdy institut musi mit jednoho svého prod€kana. To je ale
druhy plan, v prvnim se prodékan stara ptedevsim o svéfeny usek.

4.1.1 Dékan

Funkci dékana povazuji a téz timto navrhuji alespont do prvniho budouciho volebniho
obdobi vnimat jako pfedevsim manazerskou s oslabenou reprezentativni funkci. Pfisti dékan
bude muset pfinejmensim prvni rok svého plisobeni vénovat konsolidaci fakulty, pfipraveé
reformy védni 1 pedagogické politiky fakulty, napraveé provoznich nedostatkli a co
nejduslednéjsi elektronizaci fakultni agendy. V tomto sméru lze podle mého budouciho
d¢kana povazovat predevsim za manazera a tato schopnost by se méla stat hlavnim métitkem
jeho uspéchu. Reprezentativni ulohy se mohou doc¢asné rozdélit mezi d€kana a vynikajici
osobnosti nasi fakulty s nezpochybnitelnym védeckym i pedagogickym kreditem.

Novy dékan by mél uzce navazat na zkuSenosti soucasného dekana, pokusit se dokoncit
rozpracované projekty od védni politiky po kariérni fad, predev§im by mél ale zarocit
nejbolestnéjsi zkusenost — disledné delegovat pravomoci na prodékany a nekompromisné
pozadovat jejich plnéni. Zkusenost, kdy ¢ast prodékanského tymu nevyviji v podstaté zadnou
aktivitu, povazuji totiZ za memento — a koneckonct i sdm soucasny d¢kan si postézoval, Ze se
,staral o piili§ mnoho v&ci a ,.ze mél vice tlagit na prod&kany.“’* Ano, dékan v mém pojeti je
spravce a administrator, ktery se stara, aby se prodékaniim dobie pracovalo, pfipravuje
systémové zmény a jedna o podminkach pro fakultu jako celek, obchazi pracovisté a
netnavné vyhledava systémové chyby. Zdvotilostni navstévy ptislusi profesortim,
zaslouzilym hvézdam oboru, dékan musi byt pracovity tfednik.

4.1.2 Prodékani

Od tymu prodékanti oéekavam vykon, nadieni pro véc a obétavost. Cleny tymu by méli byt
pouze pedagogové a védci presvédCeni o nutnosti reforem, lidé ochotni na ¢as obé&tovat
kariérni postup rozvoji fakulty. Funkce prodé€kana uz nikdy nesmi byt vniména jako trafika,
jako ptijem navic bez definovanych povinnosti, ¢i dokonce jako nastroj vnitrofakultni

3 Srov. http://volbadekana.fsv.cuni.cz/

™ Srov. ¢lanek s nazvem Jan Amos Videk: M&l jsem vice tla¢it na prod&kany. Jedna se o rozhovor sougasného
dékana s Jakubem Skalou uvetejnény v Casopise Social a umistény zde: http://social.ukmedia.cz/jan-amos-visek-
mel-jsem-vice-tlacit-na-prodekany
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usmifovaci politiky. Z vedeni by méla zmizet dosavadni mezigeneracni nerovnovaha, pral
bych si v ném vyznamné posilit zastoupeni mladsi generace.

Pozaduji, aby prod€kani byli ochotni investovat do vykonu funkce i nékolik hodin denné
(ptedevsim v prvnim obdobi to bude nutné), aby méli a dodrzovali Gifedni hodiny alespon
dvakrat tydné, aby vedli a s akademickou obci diskutovali transparentni agendu, aby méli
jasné definovanou odpovédnost. Odmeénou by jim mélo byt odpovidajici ohodnoceni
vychazejici z asové naro¢nosti — kuptikladu prodékan pro studijni zalezitosti bude reformou
a soucasn¢ provozem vytizen mimoiadné — 1 ditvéra akademické obce nasi fakulty. Takto
fungujici a vykonny prodékan totiz fakulté obétuje cast své profesni kariéry.
¢eka na n¢j nejvetsi objem prace, a proto by to mél byt clovék mlady duchem, ktery si
uchoval blizky kontakt se studentskym prostfedim. Clovék odhodlany a kriticky, schopny
organizator a zaroven pedagog s co nejmensim podilem neodkladnych zavazki. Mél by byt
zamé&stnan pouze na FSV, mél by mit zfetelnou naklonnost k reformé vyuky 1 k nastrojim
sledovani jeji kvality, jako je na ptiklad hodnoceni vyuky studenty. Idealné clovek, ktery se o
problematiku méfeni pedagogického vykonu dlouhodobéji zajima.

Prodékan pro postgradualni studium by mél patfit mezi respektované a casem
provétené ¢leny akademické obce nasi fakulty a mél by tizce spolupracovat s prodékanem pro
studijni zalezitosti.

Prodékan pro zahrani¢ni styky by mél byt osobnosti s prehledem o zahrani¢nim studiu
obort ptibuznych ¢i ekvivalentnich tém, které se péstuji na nasi fakulté, s potencidlem
udrzovat stavajici a navazovat nové kontrakty.

Prodékan pro védu a vyzkum musi patfit mezi Spickové fakultni védce s kvalitni
publikacéni ¢innosti, zaroven by ale mél mit dostatek odhodléni a viile k dokonceni reformy
védni politiky. Mé&l by to byt fundamentalista védniho vykonu, schopny odhalit nepravosti ve
vykazovani uvnitt fakulty, cloveék, ktery dlouhodobé sleduje vyvoj scientometrie a je schopen
obhdjit metody kultivované radou vlady pted jakkoliv nevrazivé naladénym publikem uvnitf
fakulty, ale zaroven dokaze kvalifikovan¢ a efektivné hajit zdjmy nasi fakulty na
celouniverzitnim, mezioborovém, ¢i dokonce celostatnim poli. V idedlnim ptipade€ by mél
vyjit z prosttedi védecky nejvykonnéjsich institutii — z IES nebo IMS.

Prodékan pro public relations nemusi byt Spickovy védec, naopak by mél mit praktickou
zkuSenost s marketingem, nemusi byt uctyhodny svym vékem, ale rozhodné by mél mit
mnoho sil a elanu a predev§im kontakti na média, ¢i PR agentury. Prod¢kan pro PR se miize
pon¢kud vymykat ze standardli samoziejmée predpokladanych pro ostatni prodékanské funkce,
u prodékana pro PR nepokladdm za nutné védecké ani akademické hodnosti, jeho plisobeni
ma specifickou formu i cile. Idealn¢ by mél zurocit odborné zazemi a kontakty vychazejici z
prosttedi IKSZ.

V ptipadé prodékana pro rozvoj potiebuje fakulta profesné zdatného cloveka,
komunikatora i hospodare, ktery pfitom pochazi z akademického prostiedi. Rad bych dosahl
stavu, kdy tuto funkci bude zastavat uiednik bez piimych vazeb na instituty— ale zato schopny
kvalifikované spolupracovat s tajemnici fakulty na feSeni nejbolestivéjSich problémtl, jako
jsou kupiikladu alarmujici prostorové obtize fakulty.

4.1.3 Vedouci instituti

Funkci vedoucich institutl povazuji také za z ¢asti manazerskou — vedouct institutti by
m¢eli svou ¢innosti zajistit vedoucim kateder klid na koncep¢ni akademickou i védeckou praci
a na organizaci chodu katedry. M¢li by tedy zprostfedkovavat komunikaci mezi vedenim
fakulty a jednotlivymi katedrami — na trovni fakulty zastupovat z4jmy institutti, na irovni
instituti vytvaret délnou atmosféru na pracovisti. V tomto sméru je na FSV zna¢né rozdilna
situace — zatimco na dvou institutech je situace v relaci ke zbytku fakulty bezproblémova a na
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jednom se po vleklych problémech konsoliduje, na zbyvajicich dvou institutech pretrvava
fada problémt. Bude zapotiebi zjednat napravu v fad¢ abnormalit od asymetrického modelu,
kdy teditel supluje vedouciho jedné z kateder, po dlouhodob¢ absentujici kontakt feditele se
zaméstnanci institutu. Domnivam se, Ze stejné jako nelze provést reformu fakultniho chodu
bez kvalitnich a pracovitych prodékanti zapalenych pro véc, nelze ani napravit nepravosti na
urovni institutl bez kvalitnich feditell. Neni jiné cesty.

4.2 Spoluprace vedeni fakulty s Akademickym senatem

Jak je mozna znamé z n¢kolika mych vystoupeni v priabéhu uplynulého roku, povazuji roli
akademickych senatt nasi fakulty 1 univerzity za velice vyznamnou. Mezi konkrétnimi
ptinosy zaslouzi zminku zasah senatu FSV do klicové otazky hodnoceni kurzl, umravnéni a
zvécnéni rozpravy o prejmenovani fakulty, dilezitd prace (byt ne vzdy Gspésné zavrSena)
byla vykondna i v otazkach jinonického bufetu, insignii ad. Rozsahlé senétni agenda ale
predpokladéd podporu administrativniho aparatu fakulty. A zde vidim prostor pro zlepSeni.
Domnivam se, ze dékan fakulty musi se senatem intenzivné komunikovat, kooperovat —a v
idedlnim ptipadé¢ i dobfe vychazet. Postaveni sendtu je tfeba upeviiovat. Jeho silnd pozice
bude totiz napfisté zarukou zpétné vazby a institucionalni kontroly nad po¢inanim fakultni
exekutivy, ktera dlouha 1éta fidila chod fakulty spiSe nedozorovang.

A zase bude, kdyZ novy dé€kan navaze na letité stereotypy. Diivodu k této mé obave je
neochota byvalych vedeni fakulty se senatem komunikovat, snaha pied senatory o
problémech mlzit a az nedlstojna vytrvalost v oddalovani krokd, ke kterym senat vedeni
fakulty vyzval. Jasnym piikladem z nedavné minulosti mize byt jiz zmifiovany problém
hodnoceni vyuky. V této souvislosti znovu opakuji, Ze sou¢asnému senatu patii laudatio za
snahu s timto problémem néco udélat, ale pro vztah vedeni fakulty a senatu je asi
charakteristické, Ze navzdory maximalnimu tlaku se dlouhou dobu vlastné viibec nic nedélo.
Tady je jedna limita pisobnosti senatu. Dokud vedeni fakulty nepochopi, ze akademicky
vetsi napraveé nedojde. A tim se dostavam k druhému problému. Vedeni fakulty nebude brat
senat vazné, dokud v senatu nezasednou pokazdé skutecné kompetentni a nadSeni senatofi
plni elanu do své funkce, senatofi vybaveni silnym mandatem. A v tomto bod¢ vidim kli¢.
Domnivam se, Ze postaveni AS posili zejména vysoka volebni ucast. V dosavadni historii
FSV byla volebni Gcast spiSe bidna, fakulta o volby opakované nejevila zajem, chybéla jejich
rozumna propagace a ani sami pedagogové ani studenti se z vétSiny poradné nezamysleli nad
jejich dopadem. To musi nové vedeni fakulty zménit a hledat cesty, jak volby do
akademického sendtu zptistupnit voli¢im. Za vynikajici povazuji predev§im zamér AS
umoznit elektronické volby — to je asi jedind rozumna cesta ke skute¢né dramatickému
zvyseni volebni udasti.”

Podafi-li se pti pristi volbé fakulté pfipravit dostatecné informativni kampan, podati-li se
fakulte presvédcit voliCe, Ze ¢innost senatu je skutecné dillezita a prestizni, pfijdou kandidati,
kteti budou své ptisobeni v senatu povazovat za skute¢né prestizni a ptijdou i voli¢i k volbam.
Tim dosahneme stavu, kdy sendt bude zastitén nezpochybnitelnou vili celé akademické obce
nasi fakulty a tedy i situace, kdy vedeni fakulty nebude moci senat obchézet.

> K pocatku iniciativ srov. zapis ze schiize studijni komise AS z 20. 5. 2008.
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