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Manual nenahrazuje pravni predpisy v dané oblasti. Jde vyhradné o vyukovy
dokument. Jeho pouZiti za Zadnych okolnosti nezakldda jakoukoliv odpovédnost jeho
autord vdaci tretim subjektdm. Manual odraZi pravidla platna v dobé jeho vzniku.

V pfipade nejasnosti v souvislosti s poskytovanim financni podpory u sluzeb
obecného hospodarského zajmu je mozné se obratit na Urad pro ochranu
hospodarské soutéze.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Uvodni slovo

Vazeni pratelé,

dostava se Vam do rukou Manual sluzeb obecného hospodarského zajmu, ktery
vznikl ve spolupraci odboru rozpoctu Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky
a odboru verejné podpory Uradu pro ochranu hospodarské soutéze.

Verejna podpora predstavuje jeden z nastrojt soutézni politiky, ktery ma své
nevyhody (naruseni soutéze) i vyhody (financovani sluzeb obecného hospodarského
zajmu). Verejné financovani sluzeb spojenych s uspokojovanim pottreb obcand v
oblasti socidlni a kulturni jiz patfi ke standardu na Urovni takika kazdé obce, vétSich
meést i regionalnich celkl. Kazdy z nas se s uvedenymi sluzbami setkava ve svém
kazdodennim Zivoté, aniz si mnohdy uvédomujeme, ze jejich Siroka nabidka a
mnohdy i nizSi ceny mohou mit spojitost se zapojenim verejnych prostredkd. Ovsem
pravé jejich zasluhou funguje fada téchto zafizeni a sluzeb, je zajisténa dostupnost
socialniho servisu a do regiond v celé Ceské republice prinasi vétsinu akci a
jednotlivych projektl spojenych s témito sluzbami.

Manual sluzeb obecného hospodarského zajmu Vam nové aktualizovanou legislativu
Evropské unie predstavi a prakticky vysvétli formou jednotlivych karet a pfipadovych
studii. Struktura manualu byla koncipovana nejen pro uZivatele, ktefi se s danou
problematikou setkavaji pravidelné, ale zejména pro nové uzivatele, ktefi o
implementaci novelizovanych sluzeb obecného hospodarského zajmu teprve uvazuiji.
Spravné uziti téchto pravidel je rozhodujici zejména s ohledem na eliminaci riziko
poskytnuti zakdzané verejné podpory, které by pfi nedodrzeni nové prijaté evropské
legislativy v této oblasti bylo velmi vaznym pochybenim.

Nachazime se z hlediska verejné podpory ve velmi dynamické a zajimavé dobé, kdy
dochazi k soubéhu nékolika vyznamnych udalosti, které mohou zasadné ovlivnit
dalsi podobu poskytovani verejné podpory. Véfime, ze tento manual pro Vas bude
~praktickym navodem", ktery Vas srozumitelné a prakticky provede jednotlivymi
oblastmi a poskytne pomocnou ruku pro spravnou aplikaci sluzeb obecného
hospodarského zajmu.

Za Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
a Urad pro ochranu hospodarské soutéze
autori manualu
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Organizace manualu

Manual je ¢lenén do péti kompaktnich Casti. V kazdé vykladové Casti naleznete
ilustrativni priklady.

1 UCEL PRAVIDEL V prvni Casti se dozvite, co je
podstatou pravidel SOHZ a proc je
dllezité je pouzivat.

2 POSTUP K ZAJISTENI V druhé Casti poznéte, zda je
SOHZ Zadouci uplatnit pravidla SOHZ na

Vami realizované vydaje.

3 KARTY CINNOSTI V treti Casti se seznamite

s ¢innostmi, jejichz realizaci naplnite
pozadavky pravidel SOHZ.

4 Pﬁ]l:PADOVE’ STUDIE Vv étvrté ééstl sina pFl’padov{/ch

studiich mUzete ovéfit, Ze danym
¢innostem rozumite.

5 ZDROJE INFORMAC]’: Vv pété Casti naleznete informace o

pravnich predpisech, ktera pravidla
SOHZ definuiji a z nichz tento manual

vychazi.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Prehled pouzitych zkratek

v

CR
EK
EU
SOHZ
UOHS

Ceska republika

Evropska komise

Evropska unie

Sluzba obecného hospodarského zajmu

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze

Vysvétleni pojmd

Kritéria Altmark

Organ verejné spravy

Pravidla SOHZ

Rezim nafizeni de minimis

Rezim nafizeni de minimis

SOHZ

Rezim rozhodnuti SOHZ

Rezim ramce SOHZ

Sluzba verejného zajmu/
Verejna sluzba

Vyrovnavaci platba/
Kompenzace
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Podminky pro vylouceni verejné podpory na zakladé
rozsudku Evropského soudniho dvora C-280/00 Altmark
Trans GmbH.

Statni organ nebo organ samospravy, zde napiiklad
ministerstva, kraje nebo obce.

Soubor pravnich predpisd, které organy EU prijaly za
Ucelem regulace financovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu.

Podminky pro udéleni podpory malého rozsahu (podpory
de minimis) na zakladé natizeni Komise (ES) ¢.
1998/2006.

Podminky pro udéleni podpory malého rozsahu SOHZ
(podpory de minimis SOHZ) na zakladé nafizeni komise EU
¢. 360/2012.

Podminky pro financovani sluzeb obecného hospodarského
zajmu na zakladé rozhodnuti Komise 2012/21/EU — bez
aktu notifikace Evropské komisi.

Podminky pro financovani sluzeb obecného hospodarského
zajmu na zakladé ramce Evropské unie 2012/C 8/03 —s
aktem notifikace Evropské komisi.

Sluzba, jejiz zajistovani ve prospéch urcité skupiny obcant
nebo spolecnosti jako celku je ze strany organd vefejné
spravy povazovano za nezbytné z dtvodd kulturnich,
socialnich nebo spolecenskych.

Financni mezera mezi naklady a prijmy podniku
povéereného SOHZ.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

P,I’V\I;II' Cast:
UCEL PRAVIDEL

| Uvodni &ast slouzi pro zakladni orientaci v tématu SOHZ.

1  Predstaveni manualu

Manual si klade za cil umoznit Vam prostfednictvim jednoduchych ptiklad@
pochopeni problematiky sluzeb obecného hospodarského zajmu spravné a bez
obtiZi.

Komu je manual uréen?

= Ma ambici stat se Vasim pomocnikem zejména na obecni a krajské Urovni, ale
prospésny mlze byt také pro centralni organy. VyuZit ho mohou i podniky,
které pro svoji ¢innost potrebuji financni podporu z verejnych rozpoctd.

Za jakych okolnosti Vam bude uzitecny?

» VasSe samosprava zajistuje pro obCany verejnou sluzbu, jejiz poskytovani se
zpravidla neobejde bez opakovanych dotaci nebo jiné formy pravidelné financni
podpory. Podobné sluzby pritom mohou vykonavat bézné podnikatelské
subjekty.

V ¢em spociva jeho prinos?

= Pom{Ze Vam seznamit se s pravidly,
ktera podminuji poskytnuti takové
finan¢ni podpory predchozim
povérenim jednoho nebo vice podnikd
zajistovanim sluzby obecného
hospodarského zajmu.

Pro¢ byste se méli pravidly manualu ridit?
= Vyuzivani pravidel zvysSuje transparentnost financovani verejnych sluzeb a

zavcas eliminuje potencialni rizika vyplyvajici z jejich poruseni, které zaklada
povinnost vratit danou finan¢ni podporu zpét do verejnych rozpoctd.

— URAD

>~ | PRO MISTN
- IOSPODARSKE
(- @B ROZVOJ CR 6 UOHS soureze




Kterych oblasti se tyka?

Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Nasledujici schéma upresnuje, kdy je mozné manual pouzit a kdy nikoliv:

MANUAL SE UPLATNI

Pouziti manualu je univerzalni az
na vyjimky, které jsou uvedeny
v pravém sloupci.

ILUSTRATIVNI PRIKLADY

OBLASTI, KDE LZE PODLE UOHS

PRAVIDLA SOHZ POUZIT

= Socialni sluzby.

= Zdravotnické sluzby.

= Obcanska vybavenost a
volnocasové aktivity.

*  Provoz bazén( a koupalist..

= Sprava kulturnich doma.

= Cinnost divadel.

= QOrganizace kulturnich aktivit.

= Provoz sportovnich zafizeni.

=  Cinnost muzei nebo zoo.

= Najemni bydleni.

= Zajistovani komunalnich
sluzeb.

= Vodohospodarské sluzby.

MANUAL NELZE UPLATNIT

Manual nepokryva plné ty sektory,
ke Kterym byly formulovany

zvlastai predpisy tykajici se SOHZ,
coz zalynuje napriklad oblast
dopravy\finan¢ni a poStovni
sluzby, engrgetiku, audiovizualni
vysilani.

Manual dale se\netyka oblasti:

= Rybolovu, akvakultury,
prvovyroby z&meédélskych
produktl, zpragovani a
prodeji zemédélkych
produkt@.

= Silni¢ni nakladni doRravy.

= Dopravni infrastruktlgy a
pozemni dopravy.

= Spravy a provozu letist.

= Uhelného préimyslu.

= Podpor podnik{ v obtiZich.

*  Podporu vyvozu nebo
dovozu.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

2  Vysvétleni pojmu SOHZ

Sluzba obecného hospodarského zajmu jako podmnoZzina
hospodarskych ¢innosti

Pojmem SOHZ je tfeba rozumét hospodarské cinnosti, které organy verejné spravy
definuji jako sluzby zvlastniho vyznamu pro své obCany a které by bez verejného
zasahu nebyly poskytovany nebo by byly poskytovany za méné priznivych
podminek. SOHZ musi vykazovat odliSné vlastnosti v porovnani s béznymi
ekonomickymi ¢innostmi. To znamena, Ze jejich poskytovani je odrazem existence
trzniho selhani, jinak by neexistoval dlivod pro jejich poskytovani, nebot’ by tyto
¢innosti mohl zabezpecovat sam trh.

HOSPODARSKA CINNOST NEHOSPODARSKA
CINNOST
Znaky hospodarské ¢innosti:
= Existence trhu. Absence znakd
= Placena sluzba. hospodarské ¢innosti
=  Ekonomické plnéni. = \lykon verejné
.. e e spravy.
PRIKLAD BEZNE HOSPODARSKE CINNOSTI
= Provoz multikina v jakémkoliv vétsim X PRIKLAD: KULTURNI
mésté Ceské republiky. POLITIKA STATU

= Formulovani
opatfeni na
ZNAKY SOHZ podporu procesu
=  Sluzba obc¢andm, nikoliv podniklm. digitalizace kin.
= Hospodarska ¢innost.
= Trzni selhani.
= Vefejny zajem.

PRIKLAD SOHZ

= Provoz kina v mensim méstg, které
oproti jinym obdobnym zafizenim na
trhu neni schopen zajistovat Zadny
soukromy subjekt.

= Kino pfinasi obéantim ve svém obsahu
vyZiti spoleCenského vyznamu, které
béZna komercni kina nenabizeji,
napfiklad zvlastni predstaveni pro déti
a seniory nebo nezavisly film.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

SOHZ ve vztazich obec — podnik - ob¢an

Obec nebo kraj Podnik
jako jako
organ vergne spravy Poveten hospodar§ky subjekt
e < > e
objednatelem SOHZ poskytovatelem SOHZ
a zaroven a zaroven
poskytovatelem pfijemcem podpory
podpory
| ||
Verejny zajem _ SOHZ
jako dévod . ]’akovfc_)rn’"na B
poskytovani sluzby naplnéni vefejného zajmu
Obcan
jako
adresat
a zaroven
pfijemce verejné sluzby

Historické souvislosti SOHZ a kritéria Altmark

Velka mnozina opatreni na podporu sluzeb verejného zajmu nebyla dlouho verejnym
sektorem povazovana za hospodarskou cinnost. Tuto praxi pomohl asi pred 10 lety
vyrazné zménit Evropsky soudni dvir, ktery v rozsudku C-280/00, Altmark

Trans GmbH stanovil 4 kritéria, pfi jejichz spinéni financovani hospodarskych
¢innosti ve verejném zajmu nepredstavuje verejnou podporu. Spinéni téchto

4 kritérii se v praxi ukazalo jako velmi obtizné, nebot’ jednim z nich je podminka,
aby financni podpora verejného sektoru podniku poskytujiciho SOHZ byla odvozena
od nakladl efektivné fizeného podniku. Protoze stanoveni nakladd efektivné
fizeného podniku bylo pro verejny sektor Casto nerealizovatelné, pfijala v roce 2005
Evropska komise baliek predpisd SOHZ s méné narocnymi podminkami, ktery poté
aktualizovala v roce 2012. A pravé z aktualizovanych predpisd vychazi tento manual
(jednotlivé predpisy, véetné popisu kritérii Altmark jsou uvedeny v ¢asti 5).
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Schéma pouziti pravidel SOHZ: Vyklad v dalSich ¢astech manualu

OpatFeni organu > Jednd se o Ne
verejné spravy hospodafskou cinnost?

Ano \u/

Jsou spinény podminky || AnO
rezimu Altmark?
Ne J}/ Nedochazi
k narusovani
Je opat‘fem’m dotcéen hospodarské soutéze
obchod mezi ¢lenskymi
staty EU? Ne
Ano J}/
Opatieni zaklada Opatieni nezaklada
verejnou podporu verejnou podporu

Ano \u/

Odlisuje se opatieni od || Ne

Ano o o,
béznych hospodarskych
¢innosti?
A’/ N
Volba rezimu SOHZ Uplatnéni jiné
vyjimky VP nez SOHZ
; nebo podporu
nelze udélit
Ny
VySe kompenzace \ d POSDIOIZEII N Ne
za 3 po sobé jdouci || V€ Zdravotnickych a ¢ it
rokF;/ nepFekJro(‘.l' > socialnich sluzeb nebo > Nutna nc?tlﬁka.ce?
500,000 EUR Ve kompenzace Evropske komisi
' neprekrodi
15mil. EUR rocné

Ano lL Ano lL AnolL

Uplatnéni rezimu de Uplatnéni rezimu Uplatnéni reZzimu
minimis SOHZ rozhodnuti SOHZ ramce SOHZ
e, | MINISTERSTVO <2 mmoocmany
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

3 Vyznam pravidel SOHZ
Potfeba pravidel SOHZ

Pravidla SOHZ jsou specifickou podmnoZzinou pravidel verejné podpory. Zakladnim
dbvodem pro existenci téchto pravidel, a tedy i SOHZ, je omezeni vlivu vefejnych
vydajl na hospodarskou soutéz.

Pro fungovani trzniho prostredi je nezadouci, pokud jeden podnik dostava od statu
finan¢ni podporu a druhy nikoliv.

PRIKLAD: Méstské kulturni zafizeni, které dostava financni podporu z verfejného
rozpoctu, mize odebirat zakazniky podniku, ktery se angazuje na poli
volnocasovych aktivit. Oba subjekty si navzajem konkuruji, nicméné vzhledem k
financni podpore pouze jednoho z nich nemaji stejné podminky pro svoji ¢innost.
Pravidla SOHZ, stejné jako jina pravidla verejné podpory, stanovuji podminky, pfi
nichz je negativni vliv takové financni podpory na fungovani trzniho prostredi
omezovan na ekonomicky pfijatelnou Groven.

Za pozitivni ucinky pravidel SOHZ Ize oznadit nasleduijici:

* Proveéfuji elementarnim zplisobem, zda pozadovanou sluzbu nemUze zajistit trh.
= Omezuiji negativni dopad finan¢nich podpor statu na trzni prostredi.
= Setfi vydaje statu, nebot’ stanovuji vydajové limity pro nakup sluzeb.

Nezbytnost financni podpory pro poskytovani SOHZ

Poskytovani urcité sluzby za podminek definovanych organem verejné spravy
nevytvari vzdy pro podniky dostatecnou motivaci, aby ji zabezpecovaly, a to
z d@vodu, ze mlze vést ke ztratovému hospodareni.

Finan¢ni podpora zde slouzi jako kompenzace za poskytovani verejné sluzby. Je
urena vyhradné na pokryti dodatecnych nakladd, které jsou odrazem zavazku
verejné sluzby (proto se tato finanéni podpora nékdy oznacuje jako vyrovnavaci
platba).

PRIKLAD: Méstské kulturni zafizeni mdze s ohledem na sviij spole¢ensky prospésny
program hospodafit se ztratou. Pro zajiSténi programu je proto nutné poskytnout
kulturnimu zarizeni financni kompenzaci.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

Co je jesté dobré vedét o
pravidlech SOHZ

= Urcujicim prvkem SOHZ je zajisténi
jejich dostupnosti, a to bud’ pro
spolecnost jako celek nebo pro vybrané
skupiny ob¢and. To znamena, ze pfinos
plynouci z poskytovani SOHZ nemiize
jit ve prospéch podnikatelského
sektoru.

= Je-li ndpli SOHZ, ¢imz se rozumi obsah
zavazku verejné sluzby, jasné vymezena, neni nutné, aby dotycna sluzba nesla
nazev SOHZ.

= Zapojeni poskytovatele sluzeb do procesu, v jehoz ramci je povéren SOHZ, je
mozné, ale vlastni poskytovani SOHZ se musi vzdy odvijet od rozhodnuti organu
verejné spravy.

* Podpora mize mit i jinou formu, nez jsou jenom granty (dotace), napfiklad
mdZe jit o zvyhodnéné najemné, které je poskytovano za cenu nizsi, nez by
byla jeho trzni cena. Jinym prikladem podpory jsou zvyhodnéné pdjcky.

V takovém pripadé se jeji vysSe stanovi jako hruby grantovy ekvivalent (pro
podrobnosti vyuzijte zdroje informaci, viz ¢ast 5 manualu, nebo kontaktujte
UOHS).

* Podpora je povazovana za poskytnutou v okamziku, kdy podnik ziska na tuto

podporu pravni narok podle platného vnitrostatniho pravniho rezimu.
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Sluzby obecného hospodéatského zajmu/SOHZ: Ucel pravidel

4  Dodrzovani pravidel SOHZ

Odpovédnost za zajisténi souladu s pravidly SOHZ ma poskytoval podpory. Tim se
rozumi organ verejné spravy, ktery rozhoduje o jejim udéleni z verejnych zdrojd.
Povinnost obce nebo kraje fidit se pravidly verejné podpory vyplyva z pravnich
predpistl EU, které jsou pfimo aplikovatelné v ¢eském pravnim fadu.

ProC je nutné finan¢ni podporu na
SOHZ kontrolovat?

Poskytovani financni podpory dava
jednomu podniku vyhodu, kterou jeho
konkurent nema. Kontrola kompenzace
zarucuje, Zze nedostane vice nez je
nezbytné nutné pro poskytovani verejné
sluzby.

Jaké jsou disledky poruseni pravidel SOHZ?

Pravidla verejné podpory stanovi obecny zakaz poskytovani verejné podpory. To
znamena, zZe neni-li verejna podpora poskytnuta na zakladé urcité vyjimky, zde se
rozumi pravidel SOHZ (jinymi vyjimkami jsou napriklad regionalni investi¢ni podpora
nebo pravidlo de minimis), jedna se o podporu zakazanou.

Zakazana podpora musi byt navracena zpét do verejnych rozpoctd, a to vcetné
urokd stanovenych prislusnymi predpisy EU. Povinnost navraceni zakazané
podpory podléha promiceci Ihdté 10 let, ktera zacina plynout okamzikem jejiho
poskytnuti.

Vraceni verejné podpory nicméné podléha prezkumnému fizeni ze strany Evropské
komise (jedna se o akt Setreni na zakladé stiznosti tretiho subjektu Ci z vlastniho
podnétu). Pokud v ramci daného Fizeni Evropska komise konstatuje existenci
zakazané verejné podpory, vyda rozhodnuti, na zakladé kterého vznika poskytovateli
podpory povinnost ziskat zakazanou verejnou podporu od jejiho prijemce zpét.

Tato povinnost je vynutitelna rozhodnutim Soudniho dvora Evropské unie.

K navraceni zakazané verejné podpory musi dojit i v pripad€, ze by to vedlo
k likvidaci prijemce podpory.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ

Druha cCast:

POSTUP K ZAJISTENI SOHZ

Jestlize v prvni ¢asti manualu jste ziskali zakladni povédomi o tom, co se pravidly
SOHZ rozumi a stdle si nejste jisti, zda byste se jimi méli fidit, druha ¢ast slouzi

k tomu, aby Vase pochyby byly odstranény.

Jak budete postupovat?

NiZe je uvedeno jednoduché schéma Ctyr na sebe navazujicich otazek, které Vas

dovedenou - za predpokladu kladnych odpovédi u druhé a treti otazky - az

k vhodnému reZimu pravidel SOHZ.

) 1 Jaké sluzby maji byt z vefejnych

zdrojt financovany?
/ .
/ Uvodni otdzka slouzi k vymezeni obsahu opat¥eni.

Zaklada financovani zamysleného
opatfeni vefejnou podporu?

Pravidla SOHZ se pouZiji vyhradné pfi kladné odpovédi.

Odlisuje se opatieni od béznych
3 ekonomickych ¢innosti?

e Pravidla SOHZ se pouziji vyhradné pfi kladné odpovédi.

4 Jaky rezim pravidel SOHZ je nutné
uplatnit?

'
-
L .l’g

Nastava prechod do treti ¢asti manualu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

S 1  Jaké sluzby maji byt z vefejnych
/ o zdroj@ financovany?

Prvnim krokem je definovani hlavnich rysd zamysleného opatieni obce nebo kraje.

Vymezeni obsahu opatreni

Pozadavek na financovani verejné sluzby nevznika samoucelné, ale je odrazem
urcité verejné potreby. Pravé tato potreba, od niz se odviji formulovani cile opatreni,
pozdéji pomaha pri vhodné definici zavazku verejné sluzby.

* V navaznosti na stanoveni cile opatreni je nezbytné radné vymezit soubor
¢innosti, které bude verejna sluzba zahrnovat, véetné urceni cilové skupiny a
Uzemi, které bude pokryvat.

= Zohlednéna musi byt také existence komercnich subjektd, které mohou byt
opatrenim dotceny, aby je opatieni neposkodilo.

=V Uvahu musi byt rovnéz vzata financni naroCnost opatreni, zejména ma-li
vyznamneé zatézovat rozpocet obce nebo kraje do budoucna.

ILUSTRATIVNI PRIKLADY: Prvni ptiklad se tyka pofizeni nové sluzby, druhy se tyka
existujici sluzby. V dalSim textu jsou oba priklady podle potfeby opakované
pouzivany.

ROZVOZ JIDLA PRO SENIORY

= VYCHODISKO: V obci Zije velka
skupina starsich obcand.

= CIL: Zajistit témto starim obcanim v
obci rozvoz jidla.

= PROC: Tito obané potiebuiji urdity typ
socialni péce, ktera je pro né
v soucasné dobé nedostupna (vhodné
slozeni stravy, vareni jidla si nejsou schopni sami zabezpecit

PROVOZ KINA

= VYCHODISKO: Ve mésté je méstské kino a druhé soukromé.

= CIL: UdrZeni provozu méstského kina pro obcany jeho spadového tizem:.
= PROC: Zajisténi pinohodnotného kulturniho vyZiti pro obéany mésta.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

2  Zaklada financovani zamysleného
opatreni verejnou podporu?

Druhym krokem je posouzeni zamysleného opatieni, zda zaklada nebo nezaklada
verejnou podporu.

Znaky verejné podpory
Verejnou podporou se rozumi kazda podpora:

poskytnuta v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostredkd,
ktera narusuje nebo mlze narusit hospodarskou soutéz tim, ze
zvyhodniuje urcité podniky nebo urcitad odvétvi vyroby a

pokud ovliviiuje obchod mezi clenskymi staty.

AN

O verejnou podporu se jednd, pokud jsou soucasné splnény vSechny 4 podminky.

Pokud zaklada verejné podporu, je nezbytné uplatnit vyjimku ze zakazu verejné
podpory, ¢imz se zde rozumi pravidla SOHZ.

Dale se vyklad pravidel verejné podpory zaméruje jen na ty skutecnosti, které jsou
potfebné pro pouziti manualu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

Predstavuje opatreni ekonomickou cCinnost?

O verejnou podporu se obvykle jedna pouze za podminky, Ze pfijemcem podpory je
podnik. Tim se rozumi subjekt, ktery vykonava hospodarskou ¢innost, bez ohledu na
svlj pravni status a zplsob svého financovani.

Za hospodarskou se oznacuje ¢innost spocivajici v nabizeni zbozi a/nebo sluzeb na
trhu. Podnikem ve smyslu vySe uvedeného tak mdze rovnéz byt:

= Subjekt povazovany podle vnitrostatniho prava za sdruzeni nebo za sportovni
klub.

= Subjekt funguijici na neziskové bazi, napriklad prispévkova organizace.

= Jen ta Cast subjektu, kterd se povazuje za hospodarskou, pokud vykonava i
Cinnosti nehospodarské povahy.

= Celek tvoreny dvéma samostatnymi pravnimi subjekty v zavislosti na existenci
kontrolniho podilu nebo funkcnich, ekonomickych a organickych vazeb mezi
nimi.

INDIKATIVNI PRIKLADY EKONOMICKE
CINNOSTI PODLE EVROPSKE KOMISE

Pomdckou pro uréeni ekonomické
c¢innosti miZe byt rozhodovaci praxe
organl EU, ktera ukazuje, v jakych
pripadech uz byla konstatovana:

= Zprostredkovani zaméstnani Urady
prace.

= Zdravotnické sluzby poskytované v nemocnicich nebo mimo nemocnice.

= Sluzby rychlé prepravy a prevozu nemocnych.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

PRIKLADY NEEKONOMICKYCH CINNOSTI PODLE EVROPSKE KOMISE

Za neekonomické cinnosti se povazuji ¢innosti spojené s vykonem pravomoci statni
spravy, coz napriklad platilo pro:

= Financovani a dozor nad budovanim zeleznicnich infrastruktur.
= Pridélovani prostredkd na Upravné prace a odstranéni dsledkd ddini ¢innosti.

Za neekonomickou cinnost se povazuje i Cinnost soukromého a verejného Skolstvi,
pokud je financovana ze statniho rozpoctu. Soucasné ale zajistovani tohoto
vzdélavani musi byt odliSeno od poskytovani sluzeb, které jsou financovany
prevazné rodici nebo zaky nebo komercnimi prijmy a které proto mohou byt za
ekonomickou ¢innost povazovany.

VAHA PRIKLADU

Uvedené priklady neni mozné chapat absolutné, nebot” hospodarska povaha sluzeb
se mize v clenskych statech EU liSit. Evropska komise sama pfiznava, Z se dokonce
mdze ménit vlivem politickych rozhodnuti nebo hospodarského vyvoje.

Existence trhu pro urcité sluzby v rdmci CR proto zavisi na zplsobu, jakym jsou
tyto sluzby organizovany.

Priklady maji tedy spiSe indikovat, kde vSude mdze byt dnes hospodaiska Cinnost
pritomna, prestoze by v danych oblastech nebyla obecné ocCekavana. V pripadé
pochybnosti Ize doporucit konzultaci na UOHS.

Za ekonomickou ¢innost je mozno povazovat:

= Provoz bazénd a koupalist'.

= Sprava kulturnich doma.

= Organizace kulturnich aktivit a ¢innost divadel.

* Provoz sportovnich zafizeni.

= Cinnost muzei nebo zoo.

= Najemni bydleni.

= ZajiStovani komunalnich sluzeb (napriklad odvoz odpadu, uklid verejného
prostranstvi).

= Socialni a zdravotnické sluzby.

= Sirokopasmové pripojeni (datové pripojeni k internetu).

= Vodohospodarskeé sluzby.

= Dopravni sluzby.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

Je opatrenim dotcen obchod mezi ¢lenskymi staty EU?

O verejnou podporu se mdZe jednat jen za predpokladu, Ze pfedmétna sluzba
narusuje obchod mezi ¢lenskymi staty EU nebo pokud hrozi, Ze tento obchod narusi.

Podminkou je existence trhu otevieného hospodarské soutézi, pricemz:

= Neni rozhodujici, ze podnik sam se nepodili na preshranicnich cinnostech.

* Neni dan Zadny limit nebo procento, pod nimz by se mélo za to, Ze obchod mezi
Clenskymi staty EU neni narusen. To znamena, ze pro spinéni této podminky
staci i mala ¢astka podpory nebo pomérné mala velikost podniku, ktery je
prijemcem podpory.

V praxi se Casto presumuije, ze pokud sluzba predstavuje béZnou (obvyklou)
komercni cinnost v jinych ¢lenskych statech, je tato podminka spinéna.

INDIKATIVNI PRIKLADY PODLE EVROPSKE KOMISE

Pomdckou pro urceni, zda urcité ¢innosti neovliviuji obchod mezi ¢lenskymi staty
EU, respektive maji vyhradné mistni povahu, mdZze byt rozhodovaci praxe organ{
EU. Ze strany Evropské komise jde napriklad o tyto indikativni charakteristiky:

» Ekonomicka ¢innost prijemce verejné podpory je lokalniho charakteru a
produkované zboZzi nebo sluzby jsou relevantni jen pro ohrani¢enou
geografickou oblast.

= QOpatreni nepritahuje do dotéeného regionu zajem investord z jinych ¢lenskych
zemi.

= Spotrebitelé v okolnich ¢lenskych statech nejsou realizaci opatreni vyznamné
ovlivnéni.

= Prijemce verejné podpory ma minimalni trzni podil.

Absence nesplnéni dané podminky byla konstatovana v téchto konkrétnich
pfipadech:

= Koupalisté, ktera maji byt vyuzivana prevazné mistnimi obyvateli.

* Mistni nemocnice zamérené vyhradné na mistni obyvatele.

* Mistni muzea, ktera pravdépodobné neprilakaji zahranicni navstévniky.

= Mistni kulturni udalosti, jejichZz potencialni navstévnici pochazeji z omezené

oblasti.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

Naopak spInéni dané podminky bylo konstatovano v tomto pripadé SOHZ:

= Provoz pravidelné autobusové dopravy ze strany podniku, ktery provozoval
pouze mistni nebo regionalni dopravu a neprovozoval dopravu na celostatni
Urovni (tuto sluzbu mohl zajistovat i jakykoliv jiny dopravce z ostatnich
¢lenskych statd EU).

ILUSTRATIVNI PRIKLAD: ROZVOZ JIDLA PRO SENIORY
= VYCHODISKO: Zajisténi rozvozu jidla pro skupinu starsich ob&and.
=  ZAKLADA OPATRENI VEREINOU PODPORU?

- ANO, nebot’ takovy rozvoz jidla je urcitou formou cateringu, coz je
v podminkach CR i jinych ¢lenskych statd EU bézna komeréni aktivita.
Podniky z téchto zemi mohou mit z&jem nabizet své sluzby také v CR.

= KOMBINOVANA CINNOST: Provozovani jedné komeréni ¢innosti necinni

z ostatnich Cinnosti urc¢itého podniku také komercni cinnosti.

- Jestlize organizace X obstarava donasku jidla do domu nebo domaci pécdi,
pricemz takové Cinnosti mohou vykonavat i jini verejni nebo soukromi
poskytovatelé sluzeb, poskytuje sluzby na trhu, a vykonava tak
hospodarskou cinnost.

- To vSak neznamena, Ze vSechny cinnosti organizace X je nutno povazovat
za hospodarskou cinnost. Je mozné si predstavit, Ze vykonava téz cinnost
vylucné socidlni ochrany, napriklad vyplaceni verejnych prispévki jejich
prijemctim, coZ neni hospodarska cinnost.

PROVOZ KINA
= VYCHODISKO: Zajisténi provozu
méstského kina ve mésté, kde je také i
kino soukromé.
= ZAKLADA OPATRENI VEREINOU
PODPORU?
- ANO, nebot’ provoz kina je g
v podminkéch CR i v rdmci jinych '
clenskych statdl EU bézna komercni
aktivita.
- Poskytovani tohoto typu sluzby neni vylu¢né spjato
s urcitym mistem nebo lokalitou. Zajem nabizet tuto sluzbu v jakémkoliv
mésté CR mohou mit i podniky z ostatnich ¢lenskych

statl EU.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

j 3 odliduje se opatieni od b&znych
: ekonomickych cinnosti?

Tretim krokem je ovéreni, ze opatfeni ma nezbytné charakteristiky SOHZ.

Zavazek verejné sluzby

Obec nebo kraj ma pomérné velkou volnost pfi vymezeni povahy a rozsahu SOHZ.
Tato volnost je omezena kontrolou zjevné nespravného posouzeni, kterou provadi
Evropska komise a soudni organy Evropské unie (viz dale priklady Cinnosti, které
nelze oznacit za SOHZ).

Cinnosti spojené se SOHZ se musi odligovat od béznych hospodaskych &nnosti.
Co to v praxi znamena?

Podminkou pro poskytovani SOHZ by méla byt existence trzniho selhani, aniz by
pritom byly z trhu vytlaCovany soukromé podniky.

Podstatou trzniho selhani je situace, kdy trh neni schopen sam plsobit k tomu, aby
urcité sluzby byly nabizeny v poZzadované podobé a za ceny, které jsou kupujici
ochotni zaplatit. To znamena, ze sluzby nejsou nabizeny nebo jsou nabizeny za
podminek, které jsou sice vyhodné pro jejich poskytovatele, ale nikoliv pro jejich
prijemce.

Hospodarské aktivity by mély byt spojeny s nékterou z nasledujicich trhem bézné
nenabizenych charakteristik (vlastnosti), aby mohly byt povazované za SOHZ:

= Univerzalni sluzba.

= Trvalost.

= Dostupnost.

= Kvalita sluzby.

= QOchrana spotrebitele.

PRIKLADY CINNOSTI, KTERE NELZE OZNACIT ZA SOHZ

= Vytvareni nebo zachovani pracovnich mist. Dlvodem je skutecnost, Ze se jedna
o statni podporu ve prospéch urcitého podniku, nikoliv obcand.

= Cinnosti jako je reklama, elektronicky obchod, pouzivani zvlastnich telefonnich
Cisel v ramci her o ceny, sponzorstvi nebo podpora prodeje.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

DOPORUCENI PRO DEFINICI ZAVAZKU VEREINE SLUZBY

Pri Uvahach o zavazku verejné sluzby Ize v praxi doporucit tento postup (vice viz
rovnéz poznamka uvedena v prikladech dale):

= SVAZAT SOHZ se zvl&$tnimi povinnostmi jejich poskytovatele, které jiné
subjekty nemaiji.

= NEPOUZIVAT zavazek vefejné sluzby pro cinnosti, které uz jsou nebo mohou
byt poskytovany uspokojivé a za podminek, které jsou v souladu s potfebami
verejného sektoru (jako je napriklad cena, objektivni Udaje o kvalité a pristup
ke sluzbam).

= NEPOUZIVAT SOHZ pro ¢innosti na téch Gzemich (mistech), kde soukromi
investori uz vyznamné investovali do infrastruktury, ktera slouZzi stejnému Gcelu,
jaky ma zajistovat SOHZ, a to z ddvodu, aby jejich finan¢ni prostredky tim
nebyly znehodnoceny.

ILUSTRATIVNI PRIKLAD: ROZVOZ JIDLA PRO SENIORY

= ZAVAZEK VEREINE SLUZBY: NapIni SOHZ mdze byt zajisténi obsluznosti jasné
definované skupiny obc¢anl (prostrednictvim vytvoreni seznamu opravnénych
prijemcl sluzby). Obsluznost této skupiny predstavuje povinnost, kterou jiné
firmy na trhu nemaji.

= POZNAMKA: Nicméné pokud by uZ urcita firma tuto skupinu ob&an( uspokojivé
obsluhovala, neexistoval by zde dlivod pro poskytovani SOHZ.

PROVOZ KINA

= ZAVAZEK VEREINE SLUZBY: Provoz méstského kina, v jehoz okoli je také i kino
soukromé. Varianty ve vazbé na praci s cilovymi skupinami:
- 2vIastni povinnosti spojené s promitanim pro urcité cilové skupiny (napriklad

dopoledni predstaveni pro seniory).

- Urdcity podil filmG Ceské a evropské produkce.
- Stanoveni urcité frekvence promitani filmad.

= POZNAMKA: Zavazek predstavuje povinnosti, které bé&zné podniky nemaj.
Soucasné by nemél mit schopnost znehodnocovat investici viastnika
soukromého kina.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

Udéleni vylucnych prav

Vylucna nebo vyhradni prava nejsou
ni¢im jinym nezZ zvlastni charakteristikou
obsahu zavazku verejné sluzby.

Zakladaji ¢astec¢nou nebo plnou
exkluzivitu na strané poskytovatele
SOHZ.

Jejich udéleni mlze pozitivhé nebo
negativné ovlivnit pfijmy povéreného poskytovatele SOHZ na rozdil od téch podnikd,
které podobnymi pravy nedisponuii.

PRIKLAD: S ohledem na riziko urcité epidemie, je vybrané zdravotnické zafizeni
opravnéno jako jediny subjekt v ramci stanoveného Uzemi distribuovat urcitou
vakcinu. Jina zdravotnicka zarizeni takové opravnéni nemaiji.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

J 4 Jaky rezim pravidel SOHZ
=9 je nutné uplatnit?

Ctvrtym krokem je volba odpovidajiciho rezimu pravidel SOHZ.

Varianty rezimu SOHZ

Vybér vhodné varianty rezimu SOHZ neni otazkou preference poskytovatele podpory
(obce, kraje), ale odviji se od charakteru opatreni. Obecné plati, Ze s rostouci vysi
nahrady rostou i naroky na administraci daného opatreni.

Manual se podrobné vénuje variantam, které jsou na nize uvedeném schématu
zobrazeny jako prvni dvé vievo a které by mély byt pro vétSinu opatteni organ(
verejné spravy plné vyhovuijici. Nelze-li presto jednu z nich uplatnit, je stale mozné
vyuzit variantu rezimu ramce SOHZ, ktery do tohoto manualu nebyl zarazen

z dlvodu, Ze jeho uplatnéni podléha schvaleni ze strany Evropské komise.

Jednotlivé varianty rezimu SOHZ a jejich charakteristické rysy:

pro vysi
prostfedkd, které
verejny organ
mdZe poskytnout
podniku ze svého
rozpoctu.
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NARIZENI DE ROZHODNUTI RAMEC SOHZ
MINIMIS SOHZ SOHZ
= Vysoka vyse
= Relativné » Diraz na financnich
jednoduchd komplexni popis prostredkd
administrace opatteni a kontrolu poskytnutych
opatfeni. poskytnuté z vefejnych zdrojd.
» Omezend finan¢ni podpory Povinnost
vyuzitelnost vlivem poskytovateli poskytovatele
finanéniho limitu SOHZ. podpory provést

pred realizaci
opatreni notifikaci
Evropské komisi za
Ucelem jeho
schvaleni.
Nezbytné
kontaktovat UOHS.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

Uplatnéni rezimu narizeni de minimis SOHZ

Celkova vyse podpory udélené na poskytovani SOHZ nesmi byt vyssi nez 500.000
EUR za kterékoli obdobi tfi po sobé jdoucich ucetnich let.

Do tohoto limitu se zapoditaji i jakékoliv jiné podpory poskytnuté jejimu prijemci
z verejnych zdrojd, u kterych byl v minulosti uplatnén bézny rezim de minimis
(podle nafizeni EU ¢. 1998/2006).

UPLATNENI REZIMU DE MINIMS SOHZ:

= PODMINKA UPLATNENI: Limit 500.000 EUR za kterékoli po sobé jdouci tfi
Ucetni roky v ramci doby povéreni SOHZ.

= STREDOVY KURS CNB CZK/EUR: V okamziku rozhodnuti o udéleni podpory.

= DISKONTOVANI FINANCNICH TOKU: Podpora vyplacend v nékolika splatkach
se diskontuje na svou hodnotu v okamziku poskytnuti. Urokova sazba, ktera se
pouzije pro Ucely diskontace, je diskontni sazba platna v dobé poskytnuti
dotace.

= HODNOTA DISKONTNI SAZBY: Vychodiskem je Ozndmeni Komise o aktudlni
Urokové sazbé pro navraceni statni podpory a o referencni a diskontni sazbé pro
27 Clenskych statl pouzitelnych od 1. 3. 2013 (vySe sazby je upravovana
Ctvrtletnd — pro vice informaci se doporucuje kontaktovat UOHS). Aktudlni
hodnota diskontni sazby pro CR je 0,88% + 100 bazickych bod{ = 1,88%.

VZTAH NARIZENI DE MINIMIS A NARIZENI DE MINIMIS SOHZ

PoufZiti nafizeni de minimis SOHZ nelze doporucit, pokud se na financovani urcité
sluzby aplikuje jiz pravidlo de minimis (viz nafizeni EU ¢. 1998/2006) a pro organ
verejné spravy predstavuje tento rezim pravidel verejné podpory pIné vyhovujici
nastroj. Neni-li naopak financéni limit dany timto pravidlem de minimis pro organ
verejné spravy dostatecny, mohou pravidla SOHZ popisovana v tomto manualu
predstavovat pro dotéeny organ verejné spravy vitanou alternativu, nebot’ pracuji
s vysSSim limitem de minimis.

KUMULACE POPDOR

Kumulace podpor podle rliznych vyjimek ze zakazu verejné podpory neni dovolena.
Toto neplati, pokud tato kumulace neprekracuje pripustny limit podpory podle jedné
z téchto vyjimek (pro podrobnosti vyuzijte zdroje informaci, viz ¢ast 5 manualu,
nebo kontaktujte UOHS).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Postup k zajisténi SOHZ 2

PRIKLAD: Organ verejné spravy mize uplatnit jen jednu z vyjimek ze zakazu
verejné podpory, nikoliv obé soucasné. Vyssi limit mu nabizi vyjimka de minimis
SOHZ.

Pripustny limit 200.000 EUR
De minimis (1998/2006)

Pripustny limit 500.000 EUR
De minimis SOHZ (360/2012)

Podpora poskytnutd v letech 2011-2012 190.000 EUR
De minimis (1998/2006)

Zbyva pro rok 2013 10.000 EUR
De minimis (1998/2006)

Zbyva pro rok 2013 310.000 EUR

De minimis SOHZ (360/2012)

Uplatnéni rezimu rozhodnuti SOHZ

Neni-li mozné uplatnit reZim nafizeni de minimis SOHZ, pouZije se rozhodnuti SOHZ
za podminky, Ze vyrovnavaci platba za poskytovani SOHZ nepresahne rocni ¢astku
15 miliond EUR (rozumi se primér predpokladané dotace, tj. vyrovnavacich plateb
ocekavanych za dobu poskytovani SOHZ).

Tento limit se neuplatni, pokud se jedna o:

= Nemocnice poskytujici zdravotni péci (véetné pohotovostnich sluzeb a
souvisejici doplrikové ¢innosti).

= Uspokojovani socialnich potreb (napfiklad dlouhodoba péce, péce o déti,
zaclenéni do trhu prace, socialni bydleni a péce a zaclefovani zranitelnych
skupin).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Treti Cast: . )
KARTY CINNOSTI

Ke treti ¢asti manualu uz pristupujete s bezpe¢nym védomim, ze pravidla SOHZ
potrebujete pouzit. Zaroven také vite, ktery rezim byste jako objednatelé SOHZ
méli uplatnit.

Rozdéleni Ukoll pro administraci pravidel SOHZ

NiZe je uveden prehled péti tematickych oblasti oznacovanych jako karty cinnosti,
které s vice nez vypovidajicimi nazvy symbolizuji ukoly, jejichZ zabezpeceni ze strany
verejného organu je klicem pro odpovédnou administraci pravidel SOHZ.

MANAZERSKE ROZHODOVANI

1

PRAVNI ASPEKTY

4
A2

EKONOMIKA

, &
e

KONTROLA

POSKYTOVATELE

V{
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Uvodni karta obsahuje vybér myslenek,

MANAZERSKE ROZHODOVANI které by nemély uniknout vSeobecné
o pozornosti.

1 Manazerské Gvahy

Ukolem odpovédné osoby nebo vedeni orgdnu verejné spravy by mél byt celkovy
dohled nad pfipravou a organizaci zamysleného opatfeni. Soucasti jeho tvah by
mély byt nejrliznéjsi pozadavky na povahu zavazku verejné sluzby, jako je naptiklad
zajisténi urcité kvality sluzeb nebo prvotni provedeni verejné diskuse o dané sluzbé.
Zvysuje to transparentnost dané sluzby ve vztahu k dafiovym poplatniktim.

Klicové myslenky

Jaké opatreni a pro¢? Zavazek verejné = Jeho naplni by mély byt jen takové

sluzby: povinnosti, které pfinaseji obéantim
sluzby, s nimiz je spojeno trzni selhani.
Jaky je nutny Ekonomicky = Objednatel SOHZ nemusi poskytnout
rozpocet pro model: poskytovateli SOHZ maximalni moznou
opatreni? miru kompenzace.
Vyzaduje opatreni Vlastnicky vztah = Pokud objednatel neni vlastnikem
investice? k infrastrukture: infrastruktury, investice do ni by mély byt

zohlednény v kompenzaci za poskytovani
SOHZ v zavislosti na délce doby povéreni
SOHZ a jeji zivotnosti.

Kdo bude sluzbu Vybér »  PouZiji se pravidla pro zadavani verejnych
poskytovat? poskytovatele zakazek.

sluzby:
Jaké jsou formalni Pravni aspekty: = Pozadovan je pisemny akt povéreni. Doba
nalezitosti opatieni? povéreni nesmi presahnout

10let. Prekroceni této Ihdty je pripustné
jen u takové SOHZ, ktera vyZaduje
realizaci investice s delSi dobou jejiho
umoreni, nez je tato Ihita.

Na co je nutné dat Kontrola: = Nadmérna ¢ast kompenzace musi byt
nejvétsi pozor? vracena zpét do verejnych rozpoctd.
Co hrozi pfi Poruseni = QOrgan verejné spravy je povinen vymahat
zanedbani pravidel: od prijemce zakazanou podporu za
povinnosti? Ucelem jejiho vraceni zpét do verejnych
rozpocCtQ.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Tato karta objasriuje pristup k tvorbé
EKONOMIKA ekonomického modelu pro zamyslené
opatfeni objednatele SOHZ.

2 Ekonomicky model a vlastnictvi infrastruktury

Ekonomickym modelem se pro Ucely tohoto manualu rozumi zplsob vypoctu
pripustné miry kompenzace pro konkrétni SOHZ.

Jedna se o jednoduchy vzorec, ktery pracuje s jasné vymezenymi proménnymi,
kterymi jsou obecné znamé ekonomické veliciny: naklady, pfijmy a zisk. SOHZ se
vztahuji na rlizné sektory, pokryvaji rozdilné cinnosti a maji vzdy svoji vlastni vnitfni
organizaci. Z toho vyplyva, Ze charakter kazdé SOHZ je prirozené individualni, a
proto se musi liSit i povaha danych proménnych ekonomického modelu. Individuaini
podoba vysSe uvedenych proménnych, které v praxi mohou mit velmi réiznorodou
formu, se dale oznacuje jako parametry pro vypocet kompenzace.

DOZVITE SE V JEDNOTLIVYCH SEKCICH KARTY

Uplatnéni konkrétniho rezimu pravidel SOHZ.
Principy a zasady financovani SOHZ.

ZpUlsob vypoctu kompenzace.

Urceni parametrd pro vypocet kompenzace.
Mantinely ekonomického modelu.

Vlastnictvi infrastruktury.

+ priklady.

MmO @ >
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

A Uplatnéni konkrétniho rezimu pravidel SOHZ

Zptlsob provedeni vybéru vhodného rezimu podle pravidel SOHZ byl popsan v druhé
¢asti manualu (viz 4 krok postupu pro zajisténi SOHZ, strana 23). V daném textu
bylo kromé jiného naznaceno, Ze s rostouci vysi kompenzace rostou i naroky na
administraci zamysleného opatfeni objednatele SOHZ.

V tomto duchu bude z dalsiho textu patrné, Ze uplatnéni konkrétniho rezimu dle
pravidel SOHZ se promita do Uvah o podobé ekonomického modelu, ktery organ
verejné spravy mlze nebo by mél pouzit. Upfesnéni podminek pouZitelnych rezim@
SOHZ je predmétem dalSiho textu.

ReZim de minimis SOHZ: Minimalni pozadavky

= Rezim de minimis stanovi jako svoji jedinou zakladni podminku povinnost
neprekrocit predem definovanou hranici financni podpory, ktera je poskytovana
z vetejnych zdrojd. Zadné dalsi pifimé pozadavky na podobu ekonomického
modelu stanoveny nejsou.

» Za nepfimé pozadavky na urceni pripustné miry kompenzace Ize nicméné
oznacit povinnost Fidit se principy a zasady financovani SOHZ (viz sekce B dale)
a pripadné respektovat zakladni zplsob vypoctu kompenzace (viz sekce C dale).
Odrazi to jinou podminku definovanou rezimem de minimis SOHZ, kterou je
povinna existence povéreni (blize karta pravni aspekty dale).

= Ostatni ekonomické nalezitosti opatieni jsou pIné v diskreci objednatele sluzby a
zavisi pouze na jeho rozhodnuti, jak svij vztah s poskytovatelem SOHZ nastavi.
Pripomenout Ize nicméné napriklad jeho povinnost postupovat s péci radného
hospodare (viz Ucelné a hospodarné vyuzivani majetku k plnéni funkci statu dle
rozpoctovych pravidel).

ReZim rozhodnuti SOHZ: Podminka transparentniho financovani

= Tento rezim na rozdil od rezimu de minimis vyzaduje v ekonomické oblasti
jednoznacné vymezeni zplisobu kompenzace poskytovatele SOHZ.

= Uplatni se vSechny pozadavky, které jsou v této ekonomicky zamérené Casti
manualu uvedeny.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

B Principy a zasady financovani SOHZ

Zakladnim vychodiskem pro tvorbu ekonomického modelu SOHZ je stanoveni
vydajovych limitl vefejného sektoru pro nakup sluzeb.

Objednatel SOHZ se fidi témito principy:

= Jeho ekonomicky model nesmi
prekracovat pripustnou miru
kompenzace (jeji vypocet je uveden
dale).

= Ma volny manévrovaci prostor pfi
urceni konkrétnich parametr{
kompenzace.

Pro poskytovani financnich podpor na zabezpecovani SOHZ plati tyto zasady:

* Predem musi byt dostatecné ziejmé, §
na zakladé jakych podminek bude POZADAVKY NA PARAMETRY
poskytovatel SOHZ financovan. PRO VYPOCET
oy ’ v v KOMPENZACE:
= Muze byt zohledneno, ze nebudou - Objektivni
znamy veskeré podrobnosti vSech i Transpare.ntnl'
nakladd pred zahajenim poskytovani - Stanovené predem.
SOHZ.

= Nepfripustné je financovani SOHZ na
zakladé ex-post zdtvodnéni.

= Podnikdm nesmi byt zpétné pokryvané
ztraty z jejich Cinnosti nebo jim poskytované financni prostredky v okamziku,
kdy jejich zdroje jsou vyCerpané, pripadné jim proplacené bézné vzniklé naklady.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

C Zplsob vypoctu kompenzace

Finan¢ni podpora, kterou z vefejnych zdrojd mlze Cerpat poskytovatel SOHZ, se urci
na zakladé nasleduijiciho vzorce (jednotlivé proménné vzorce jsou blize vysvétleny
v sekci D):

Vyse o Cisté _  Néaklady Souvisejici Pfim&Feny
Kompenzace ~— naklady na Uhradu prijmy zisk
SOHZ SOHZ SOHZ

Vyjadreno slovy: VysSe vyrovnavaci platby nesmi presahnout rozsah nezbytny k pokryti
Cistych naklad vynaloZenych pfi plnéni zavazk{ verejné sluzby, véetné pfiméfeného
zisku (poskytnuti pfiméreného zisku neni podminkou).

VYSVETLENI K VZORCI PRO VYPOCET KOMPENZACE
Cistymi naklady se rozumi rozdil mezi ¢istymi naklady podniku, ktery svou ¢innost
provozuje se zavazkem verejné sluzby, a Cistymi naklady nebo ziskem téhoz

podniku, ktery provozuje svou cinnost bez zavazku verejné sluzby.

Jednoduse vyjadreno, financni kompenzace nepresahne ¢astku nezbytnou k
pokryti dodatecnych nakladd, které jsou odrazem zavazku verejné sluzby.

PRIKLAD: Poskytovateli SOHZ nesmi byt pfiznana kompenzace presahuijici 0,2mil.
KE. Naklady ZVS a prijmy ZVS se urci jako rozdil hodnot tretiho a druhého sloupce.

Firma bez Firma je povérena Vypocet
zavazku zavazkem verejné maximalni vyse
verejné sluzby  sluzby kompenzace
Naklady 3,0 mil. K& 3,5 mil. K¢ Naklady zvVS 0,5 mil. K¢
Prijmy 3,3 mil. K¢ 3,6 mil. K¢ Prijmy ZVS 0,3 mil. K¢
Zisk 0,3 mil. K¢& 0,1 mil. K& Cisté naklady ZvS 0,2 mil. K¢
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

D Urceni parametr pro vypocet kompenzace

V rédmci této Casti karty jsou stanoveny pozadavky ke véem proménnym vzorce
pro vypocet kompenzace, tj. k naklad@im, pfijmdm a pfimérenému zisku, na jejichz
zakladé Ize jednoznacné vymezit zplsob kompenzace poskytovatele SOHZ.

PRIKLAD PARAMETRU PRO VYPOCET KOMPENZACE:
= Pocet objednavanych ukond urcité sluzby a cena za 1 jeji Gkon.
= Mnozina pfipustnych nakladd sluzby.

Kalkulace naklad& SOHZ

PFi vypoctu kompenzace se prihlizi pouze k nakladm vzniklym pfi poskytovani
SOHZ. Nejjednodussi je tedy situace, kdy poskytovatel sluzby provadi pouze Cinnosti
tykajici se SOHZ, nebot’ do vypoctu kompenzace zapocist Ize vSechny jeho naklady.
Nicméné vykonava-li poskytovatel sluzby rovnéz Cinnosti mimo SOHZ, Ize zohlednit
pouze naklady vztahujici se jen na poskytovani SOHZ. Tim se rozumi veskeré primé
naklady vynalozené pfi poskytovani SOHZ a pripadné odpovidajici podil nakladd
spole¢nych SOHZ v{ci jinym cinnostem.

Schéma prikladnych nakladd podniku, které Ize nebo nelze zapocitat do vypoctu
kompenzace za poskytovani SOHZ:

OSOBNI NAKLADY SPOTREBA SPOTREBA AKUP
ZAMESTNANCU ENERGIf ERGII MAYERIALU
PIné se pod|'|eJ|' na Pro % Cast Pro Cast Neslouz
zajidtovani SOHZ budovy, ktera budovy\ktera zajistovanNSOHZ
slouzi neslouzi
k zajistovani k zajistovam
SOHZ SOHZ

Pokud jde o naklady spojené s investicemi, zejména do infrastruktury, mohou byt
zohlednény, pokud jsou pro poskytovani SOHZ prokazatelné nezbytné.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

VOLBA STRUKTURY NAKLADU SOHZ

Pro vypocet kompenzace si objednatel mdze zvolit strukturu nakladd, ktera nejlépe
odpovida jeho poZadavkim. Mlze jit o:

= Polozkovou strukturu nakladd, ktera definuje pripustné typy nakladl pro Ucely
SOHZ, jako jsou napriklad osobni naklady vybrané skupiny zaméstnanct nebo
naklady na energie pro urcité budovy. Z vyctu jednotlivych poloZek nakladl by
mél byt patrny Gcel, pro ktery maji byt vynakladany. NeZadouci proto mlze byt
aplikovani prostého Ucetniho pristupu (viz napriklad polozky spotreba materialu
nebo prodané zbozi), ktery tento Ucel zpravidla neobjasnuje a ktery v praxi
navic neumoznuje jednoduché srovnavani urcitych nakladd se stejnymi naklady
jinych podnikl (benchmarking).

= Vykonovou strukturu nakladd, ktera stavi na jednotkové cené za urcitou Cast
sluzby. MUZe byt urCena cena za ukon, jednotkova cena sluzby v jednom dni
nebo souhrnna cena péce dle odhadu potencionalnich uzivatell sluzby.

Uplatnéni jednoho ¢i druhého modelu zavisi na sektoru, dostupnosti souvisejicich
Udajd a zejména povaze opatreni, které objednatel SOHZ zamysli financovat.

Kalkulace pfijm0@

Pro vypocet kompenzace se pouziji veskeré prijmy, které jsou dlisledkem
poskytovani SOHZ.

Do vypoctu kompenzace se rovnéz zapocitaji prijmy vyplyvajici z drzeni vyhradnich
Ci vyluénych prav vazanych na jiné Cinnosti, nez je SOHZ (viz rovnéz druha Cast,
strana 22 manualu).

Konecné je na rozhodnuti objednatele SOHZ, zda zisk plynouci z jinych Cinnosti
mimo rozsah dané SOHZ, kterou vykonava dotceny podnik, bude také z&asti nebo
zcela zapocitan, tj. zda se tento zisk stane rovnéz prijmem, ktery se pouZzije pro
vypocet kompenzace.

PRIKLAD: Kulturni zafizeni, které zajistuje SOHZ, provozuje také restauraci. Jeji
provoz je komercni aktivitou. Objednatel SOHZ mlze pozadovat, aby se pfipadny
zisk plynouci z provozu restaurace zapocital jako prijem do vypoctu kompenzace.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Kalkulace priméreného zisku

Pravidla SOHZ pripoustéji, aby poskytovateli SOHZ byl priznan pfiméreny zisk (tento
pojem je blize vysvétlen v ramci priklad( této karty, viz dale). Pro jeho vysi plati:

VySe pfiméreného zisku by neméla prevySovat miru navratnosti kapitalu, kterou by
pozadoval primérny podnik pfi Uvahach o tom, zda bude poskytovat SOHZ po
celou dobu povéreni, a to s prihlédnutim k Grovni rizika.

Pro urceni redlné hodnoty miry navratnosti kapitalu ve vztahu ke konkrétnimu
ekonomickému modelu Ize v praxi doporucit konzultace se zastupci bankovniho
sektoru. Ti maji potfebny prehled o vykonnosti podnikli. Konzultace s nimi by méla
vzit v Gvahu tyto pozadavky pravidel SOHZ:

= Mirou ndavratnosti kapitalu se rozumi interni mira navratnosti kapitalu, ktery
podnik investoval béhem doby trvani povéreni.

= Urover rizika se odvodi od dotéeného odvétvi a typu sluzby.

= Pokud poskytovani SOHZ neni spojeno s vyraznym komerénim nebo smluvnim
rizikem, nesmi priméreny zisk prekrocit swapovou sazbu navysenou o 100
bazickych bodl. PouZije se swapova sazba se splatnosti odpovidajici dobé trvani
SOHZ. Pojem swap je rovnéz objasnén v prikladu karty dale.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

E Mantinely ekonomického modelu

ZpUsob vypoctu pripustné miry kompenzace, ktery byl popsan vyse v sekci C, dava
objednateli SOHZ prostor, jak zamyslené opatfeni prizplsobit svym potfebam a
moznostem vydajové politiky. Charakterizuji ho nize uvedené otazky a odpovédi.

Otazky pro objednatele SOHZ

=V jaké mife limitovat celkové vydaje SOHZ?

- Objednatel SOHZ nemusi poskytovateli SOHZ pfiznat maximalni moznou
miru kompenzace. M{ze stanovit strop pro své celkové vydaje nebo nemusi
vSechny naklady SOHZ kompenzovat ¢i je mdlze procentualné kratit.

K jakému chovanim motivovat poskytovatele SOHZ?

- Uroven kompenzace mize byt podminéna pInénim cil& efektivity. Pokud
podnik tyto cile nesplni, kompenzace se snizi a naopak. Odmény souvisejici s
narlstem produktivity by mély umoznit vyrovnané sdileni tohoto narlistu
mezi poskytovatelem SOHZ a verejnym sektorem a/nebo uzivateli.

Jak detailni by mély byt parametry SOHZ?

- Mira podrobnosti ¢i vypovidajici schopnost parametr{ pro vypocet
kompenzace neni predepsana. Lze doporucit feseni, které je ze své podstaty
Ucelné a nepripousti pochybnosti vykladu. V praxi Ize doporucit srovnani
zvolenych typl ukazatell s efektivné fizenymi podniky (benchmarking).

Jak se postavit k ¢innostem poskytovatele SOHZ, které nesouvisi se SOHZ?

- Kompenzace nesmi zohlednit ty naklady, které se SOHZ pfimo nesouvisi.
Oproti tomu mohou byt zohlednény ty prijmy poskytovatele SOHZ, které
vyplyvaji z jeho jinych komercnich Cinnosti a které se SOHZ nijak nesouvisi.
Blize, viz vysSe sekce D.

Za jakych okolnosti pfiznat poskytovateli SOHZ priméreny zisk?

- Jeho uplatnéni mlze byt podminkou pro vyvolani zajmu vétsiho poctu firem
(soutéze mezi nimi) pro Cinnosti spojené s poskytovanim SOHZ, ale nejvice
ho Ize doporucit v situacich, kdy poskytovatel SOHZ ma predpoklady pro
dosazeni vétsi efektivity nebo mlze prispét ke zlepSovani kvality sluzeb.

V kazdém pripadé by mél zohlednit miru ekonomického rizika, se kterou je
poskytovatel SOHZ konfrontovan. Vice viz priklad dale.
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F Vlastnictvi infrastruktury

Podniky poskytujici SOHZ charakterizuje vykazovani ztraty v ramci bézného
hospodareni, v dlsledku ¢ehoz ma financni kompenzace predevsim formu provozni

podpory.

Nicméné pro zajisténi SOHZ mohou byt potfebné investice do souvisejici
infrastruktury (napriklad stavba budov nebo porizeni riiznych technickych zafizeni).
Pravidla SOHZ tyto investice za ekonomicky ospravedinitelnych podminek
pripousteéji.

Jak investice vstupuji do vypoctu kompenzace?

Obecné existuji a v praxi se redlné objevuji nasledujici moznosti tykajici se vztahu k
vlastnictvi infrastruktury, ktera je nezbytna k poskytovani SOHZ:

= Infrastruktura je v pfimém vlastnictvi objednatele SOHZ.

-V prvnim pfipadé&, pokud poskytovani SOHZ nechce zajiStovat sam organ
verejné spravy, je nucen ji pronajmout tretimu subjektu, ktery predmétné
SOHZ bude zabezpecovat.

- Za takovych okolnosti nelze investi¢ni naklady do vypoctu kompenzace
promitnout (byt’ mize dojit ke zméné vyse ceny najmu, ktera se do vypoctu
kompenzace promitne, nebo se mohou realné zménit hodnoty ostatnich
ukazateld vypoctu kompenzace, napriklad prijmy).

- Predpoklada se pritom, Ze se jedna o prondjem, ktery neni mozné uskutecnit
za trznich podminek (tj. neni zarucena navratnost kapitalu investic spojenych
s danou infrastrukturou — pokud by navratnost kapitalu byla zarucena,
sluzba by nevykazovala vlastnosti SOHZ a nejednalo by se o verejnou

podporu).
NAJEMNE INFRASTRUKTURY MUZE ESTICNI NAKLADY TYKAJICE
BYT PREDMETEM KOMPENZACE X SE I STRUKTURY NELZE
ZAHRNOUR.DO VYPOCTU
= Hodnota kompenzace spojené KOMPENZACE
s uzivanim infrastruktury je
tvorena rozdilem mezi trznim a
zvyhodnénym najmem.
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= Infrastruktura je v pfimém vlastnictvi poskytovatele SOHZ.

- Investice je hrazena z prostiedk{ poskytovatele SOHZ (vlastni kapital,
pljcka). Za takovych okolnosti se souvisejici naklady investice mohou do
vypoCtu kompenzace promitnout, a to jako specificka nakladova polozka,
jejiz vysSe je stanovena na bazi vySe odpis(.

- Investice je/byla hrazena z verejnych zdrojd. V takovém pripadé odpisy
souvisejiciho majetku do vypoctu kompenzace nevystupuji. Pokud je doba
povéreni SOHZ kratsi, nez je doba Zivotnosti investice, méla by byt
zlistatkova hodnota investice zapoctena do vypoctu kompenzace jako prijem
poskytovatele SOHZ v poslednim roce trvani povéreni.
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Priklad: vysvétleni ekonomickych pojmd
CO SE ROZUMI PRIMERENYM ZISKEM?

SOHZ jsou z definice hospodarské Cinnosti. Ty podniky provozuji zpravidla za ucelem
zisku, ktery pro né predstavuje dllezity nastroj motivace. Pravidla SOHZ proto
pripoustéji (tj. nejde zdaleka o povinnost, viz rovnéz sekce E této karty), aby jim
objednatelé SOHZ urcity zisk poskytovali. Je zfejmé, Ze jeho vySe musi byt

z ekonomickych i spolecenskych dtivodt omezena. V jaké mire?

Je obecné znamo, ze vyse zisku, kterého podniky dosahuii, je rlizna. Zavisi na radé
faktord, jako je odvétvi jejich Cinnosti, zplsob jakym funguji nebo ekonomické
klima, ve kterém se pohybuiji. V Case se navic zisk kazdého podniku méni. To
znamena, Ze jeho omezujici vysi nelze zcela stanovit jako fixni, nebot’ takova vyse
by pro podniky byla bud’ demotivacni, nebo by vedla k plytvani s vefejnymi
prostredky. Proto jeho vySe musi byt odvozena od aktualniho vyvoje na trhu.

Ten (zejména bankovni instituce a investori) neustale pracuje s nejriizné&jsimi
ekonomickymi ukazateli, s jejichz pomoci se rozhoduje, do kterého podniku Ci
odvétvi bude v budoucnosti investovat své prostredky (nebo ho Uvérovat). Vyse
zisku podniku je pritom jednou z velicin, ktera vstupuje do rady ekonomickych
ukazatell, které jsou pro toto rozhodovani ddlezité.

Jednim z nich je ukazatel navratnosti (vynosnosti, rentability) kapitalu, ktery se
vypocita jako podil zisku a kapitalu. Pravée tento ukazatel odrazi vérné aktualni
motivaci trhu investovat své prostfedky do urcitych odvétvi a podnikd, coz byl
dlvod, proc se stal soucasti pravidel SOHZ. Pravidla SOHZ pracuiji s tou vysi
kapitalu, ktery podnik investoval behem doby trvani povereni (tedy IRR/penézni
toky ze zakazky). Mezi alternativni ukazatele, které pravidla SOHZ pripoustéji, patti
prdmérna mira navratnosti vlastniho kapitalu, navratnost vlozeného kapitalu,
navratnost aktiv nebo rentabilita trzeb.

Pravidla SOHZ pouzivaji pro stanoveni maximalni vySe priznaného zisku hodnotu
navratnosti kapitalu, kterou by poZzadoval primérny podnik pro dobu poskytovani
SOHZ. Takto stanovena vySe zisku je povazovana za dostatecné motivujici, aby
podniky mély zajem poskytovat SOHZ. Proto pravidla SOHZ hovofti o pfiméereném
zisku.

Swap je zplisob zajisténi proti riziku (jeden subjekt si od druhého kupuije jistotu
ceny svych financnich naklad(), coZ zde simuluje vhodnou miru navratnosti kapitalu
potrebného pro zajisténi sluzby SOHZ v pripadé, kdy neexistuji Zadna rizika spojena
s jejim poskytovanim (tj. jedinym rizikem je drzeni danych financnich prostredk().
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Priklad: provoz kina

EKONOMICKY MODEL
= Urceni jednotlivych parametrl vypoctu kompenzace (blize viz niZe tabulka).
- Barva ukazuje rozliSeni odpovédnosti objednatele a poskytovatele sluzby.

Typ Popis parametr{ pro vypocet kompenzace, Predpoklad
parametru které definoval objednatel SOHZ poskytovatele
Naklady «  Ucelové vymezeni nakladd SOHZ s jejich 3,0 mil. K¢

taxativnim vyctem: napiiklad osobni
naklady zaméstnanct, spotfeba energii,
odpisy technického vybaveni kina.

= Uplatnit Ize i mnoZstevni polozky, naptiklad
stanoveni maximalniho poctu zaméstnancd.

Prijmy = Zapocteny budou vSechny pfijmy, napriklad 1,8 mil. K¢
vstupné nebo pronajem prostor.

Priméreny 0

zisk

Kompenzace Objednatel jeji vysi omezil celkovou ¢astkou. 1,0 mil. K¢

= Vysvétleni tykajici se nakladd:

- Polozkova struktura naklad@ odrazi potfebu kryt provozni naklady kina.

-V praxi mize byt stanoveni hodnot nékterych parametr(i odvozeno od
srovnani s jinymi obdobnymi zarizenimi (benchmarking).

- Motivacniho efektu Ize napfiklad dosahnout tim, Zze naklady na nakup filmQ
a marketingova opatreni budou do vypoctu kompenzace zapocteny jen
z Casti (pausalné). To mdZe stimulovat provozovatele kina ke zvySovani
poctu navstévnikl kina ¢i k odpovédné volbé programové nabidky filma.

= Vysvétleni tykajici se priméreného zisku:

- Jeho poskytnuti by mélo vyplyvat z rizika, které nese provozovateli kina.

-V pripadé ekonomického modelu, ktery pfiznava provozovateli kina
zapocCteni vSech nakladll do vypoctu kompenzace, tj. nevystavuje ho
zadnému riziku jeho hospodareni, nelze poskytnuti jakéhokoliv zisku
doporucit.

- Vyjimkou mdZe byt situace, kdy ani za takovych podminek o provoz kina
nema zadny subjekt zajem. Pak feSenim mize byt pfiznani zisku, ktery je
stanoven na Urovni blizici se hodnoté swapové sazby, kterou by trh uplatnil
pro dany sektor a na obdobi, které se shoduje s dobou provéreni.
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Pfiklad: rozvoz jidla pro seniory

EKONOMICKY MODEL
Urceni jednotlivych parametr vypoctu kompenzace (blize viz nize tabulka).

Barva ukazuje rozliseni odpovédnosti objednatele a poskytovatele sluzby.

Typ Popis parametr{ pro vypocet kompenzace, Predpoklad dle
parametru které definoval objednatel SOHZ odhadu

poskytovatele
Naklady » Pocet senior{, kterému bude SOHZ

poskytnuta za jeden rok.

= Pocet dni, ve kterych bude rozvoz
realizovan.

» Cena jednoho rozvozu jidla.

Prijmy = VSechny Uhrady od senior(l za rozvoz jidla.
Priméreny = Cena rozvozu jednoho jidla byla
zisk predmétem verejné zakazky.

Kompenzace Objednatel stanovil maximalni pocet senior(, 100
kterym m{Zze byt sluzba poskytnuta.

Vysvétleni tykajici se nakladd:

Vedle vykonové struktury nakladd (viz tabulka) mlze byt uplatnéna i
polozkova struktura nakladd, kde Ize u podniku, ktery je ve vlastnictvi
objednatele sluzby, stanovit taxativni vycet pripustné mnoZziny nakladd, jako
jsou napriklad nakup potravin, pouzité vybaveni a platy pracovnikd za jeden
rok nebo cena dopravniho rozvozu.

U kazdého nakladu by obecné mélo byt pozadovano jeho Ucelového
vynaloZeni pro vykonavani Cinnosti souvisejici se SOHZ. Pro sluzbu rozvozu
jidla pro seniory Ize napriklad pofidit auto a poté ho pro tuto cinnost
vyhradné pouzivat. V takovém pfipadé jsou napriklad pohonné hmoty
vynaloZené pri poskytovani této sluzby jako naklad pripustné. Ale Ize si také
predstavit, ze bude objednan dopravni rozvoz od spolecnosti X a pak by
prijatelnymi naklady byly sluzby dopravniho rozvozu od dané spolecnosti X.
Zalezi vzdy na tom, co je ekonomicky vyhodné pro objednatele SOHZ a
nasledné, jak tomu prizplsobi parametry pro vypocet kompenzace.
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ol ‘ Tato karta fesi otazku vybéru poskytovatele
VYBER POSKYTOVATELE SOHZ zejména ve vazbé na aplikaci pravidel

/ ‘ verejnych zakazek a koncesi.

3 Okolnosti vybéru poskytovatele

Organ verejné spravy ma absolutni volnost pri rozhodovani, zda danou sluzbu bude
poskytovat sam ¢i tim poveéri tieti stranu.

V praxi se zpravidla jeho Uvahy odviji od toho, zda ma urcita vlastnicka prava ve
vztahu k subjektu, ktery takovy typ cinnosti jako je SOHZ, jiz poskytuje. V takovém
pripadé, ktery byva odrazem urcitého predchoziho historického vyvoje, ma totiz
zretelnou preferenci, aby danou SOHZ poskytoval pravée tento subjekt, ktery je

v jeho majetku (naptiklad prispévkova organizace). Tato preference je mozna za
predpokladu, Ze neporusuje pravidla o zadavani verejnych zakazek.

Pravidla verejnych zakazek a koncesi

Pravidla verejnych zakazek se obecné aplikuji pouze v pripadech, kdy se organ
verejné spravy rozhodne verejnou sluzbu zabezpecovat prostrednictvim treti strany
za Uhradu. Pravidla SOHZ v takovém pripadé pozaduii, aby informace, které se
davaiji vsem podnikiim se zajmem o Ucast v zadavacim fizeni, zahrnovalo uvedeni
metody vypoctu kompenzace pro poskytovani dané sluzby.

Pravidla SOHZ se také mohou dotykat pouziti koncesi. Jejich uplatnéni bude odrazet
zejména pripady, kdy je zajmem organu verejné spravy, aby na zakladé koncesni
smlouvy byla rozdélena rizika spojena s poskytovanim sluzby tak, aby jejich urcitou
Cast nesl koncesionar (podnik).

Riziko je podstatnou slozkou koncese. Koncesni smlouva je stejného druhu jako
verejna zakazka s tou vyjimkou, ze protipInéni za poskytnuti sluzeb spociva bud’
vyhradné v pravu vyuzivat sluzby, nebo v tomto pravu spolecné s platbou.
Neexistence vyznamného rizika v pripadé, ze kompenzace dosahla vyse, ktera
provozni riziko odstranila nebo je ucinila zanedbatelnym, znameng, Ze smlouva
o0 koncesi na poskytovani sluzeb bude oznacena jako verejna zakazka na
poskytovani sluzeb se vsemi z toho vyplyvajicimi pravnimi disledky (to znamena
moznost zruseni smlouvy v pfipadé poruseni pravidel verejnych zakazek).
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Ovérovat, zda jde o vyznamné riziko, Ize jen pripad od pripadu, pficemz Ize v zasadé
uvazit, ze poskytovatel SOHZ prebira vyznamnou ¢ast rizik, jakmile vznikne nejistota
ohledné navratnosti investice.

Lze shrnout, Ze se zfetelem k pravidlim pro verejné zakazky a koncese neni pojem
koncese na poskytovani SOHZ v rozporu s poskytovanim verejné podpory, pokud
drzitel koncese nadale prebirad vyznamnou ¢ast rizik spojenych se zajist'ovanim
SOHZ. Naproti tomu, pokud podpora vylucuje riziko spojené s poskytovanim SOHZ
nebo je Cini zanedbatelnym, dotycnou zakazku lIze oznacit za verejnou zakazku na
poskytovani sluzeb.

VYBER PREFEROVANEHO ZADAVATELE

Pro organy verejné spravy, které chtéji zajistovat SOHZ napriklad prostrednictvim
vlastnich prispévkovych organizaci (viz vyse), mize byt podstatna také skutecnost,
Ze pravidla verejnych zakazek neovliviuji vybér poskytovatele SOHZ, pokud ma byt
dana sluzba zabezpecovana vnitfnim poskytovatelem (tzv. in-house zadani). Jde o
situaci, kdy se organ verejné spravy rozhodne sluzbu zajistovat sam, nicméné jedna
skrze pravné nezavislou organizaci. Podminkou zde je, aby organ verejné spravy
vykonaval v daném poskytovateli takovou kontrolu, jakou ma v ramci své vlastni
administrativy, a aby dana pravné nezavisla organizace vykonavala podstatnou cast
svych aktivit s dotCenym organem verejné spravy. Podle Evropského soudniho dvora
uz pouha minoritni Ucast soukromého kapitalu ve spolecnosti, ve které organ
verejné spravy je rovnéz Ucastnikem, znamena, ze vySe uvedena podminka neni
spinéna. Podminky pouzitelnosti vyjimky in-house zadani jsou nasledujici:

CINNOST PRAVNE ODLISNEHO KONTROLA PRAVNE ODLISNEHO
SUBJEKTU X SUBJEKTU:
= Podstatna ¢ast Cinnosti je = Musi byt obdobna kontrole,
vykonavana s organem kterou vefejny organ provadi
nebo s organy vefejné spravy, vici svym vlastnim slozkam
které jej kontroluji. (mdZe ji vykonavat i vice
= Vlastnikem takového subjektu orgvénﬁ veejné spravy).
mdiZe byt i vice organl vefejné " Vefejny organ musi
spravy, pro néz tento subjekt rozhodujicim zplisobem
vykonava hlavni &nnost. ovliviiovat jak strategickeé cile,
tak vyznamna rozhodnuti
tohoto subjektu.
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Specifikum mistnich podminek

Za urcitych okolnosti je mozné pri vybéru poskytovatele sluzeb (rozumi se pfi
zadavani verejné zakazky) zohlednit znalost lokalniho prostredi, pokud je to
nezbytné pro Uspésné zabezpecovani SOHZ. Oddvodnéno to musi byt zvlastnimi
charakteristikami dané sluzby a omezeno prisné jen na to, co je nezbytné nutné.

Splnéni jednoho z kritérii Altmark

V pfipadé, kdy je poskytovani SOHZ udéleno v rdmci fizeni o zadani verejné
verejné spravy, a jsou-li spinény ostatni podminky rozsudku Altmark, pak
kompenzace poskytnuta z tohoto titulu nezaklada verejnou podporu ve smyslu
kritérii Altmark (vice viz ¢ast 5 manualu).

Uplatnéni reZzimu de minimis SOHZ nebo rezimu rozhodnuti SOHZ

Uplatnéni urcitého rezimu pravidel SOHZ (viz druha ¢ast manualu, strana 23) nema
zadny vliv na okolnosti vybéru poskytovatele SOHZ. Pravidla verejnych zakazek
nebo koncesi a pravidla SOHZ se pouZiji nezavisle na sobé.

ILUSTRATIVNI PRIKLAD: ROZVOZ JIDLA PRO SENIORY

= VYCHODISKO: Zajiténi donasky stravy pro skupinu starsich obcand.

= VYBER POSKYTOVATELE: Obec vypiée na poskytovatele SOHZ vybérové fizeni
formou verejné zakazky.

PROVOZ KINA

= VYCHODISKO: Zajiéténi provozu méstského kina.

= VYBER POSKYTOVATELE: Méstské kino je pIné v majetku prispévkové
organizace, jejimz jedinym zfizovatelem je mésto. Lze uplatnit in-house zadani.
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Poskytovani SOHZ vyzaduje splnéni
PRAVNI ASPEKTY predepsanych pravnich naleZitosti. Jejich
popis je predmétem této karty.

4 Vyklad pravnich aspektl

Poskytovani SOHZ vyZaduje nastaveni jasnych pravidel, které mimo jiné zarudi, ze
obsah zavazku verejné sluzby bude v ¢ase plnohodnotné naplfiovan, ¢ehoz nelze
dosahnout bez toho, Ze bude predmétem pravni Upravy. Jinymi slovy, vztah mezi
objednatelem a poskytovatelem sluzby musi byt radné vymezen.

Pravni forma aktu povéreni

Pravidla SOHZ pozaduji, aby odpovédnost
za zajistovani SOHZ byla udélena jednim
nebo vice pravnimi akty.

Musi jednat o jakykoliv pravné zavazny
dokument, ktery pripousti pravni rad
Ceské republiky. V tomto ohledu se méize
napriklad jednat o zakon, nafizeni vlady, vyhlasku ministerstva, ale i o koncesni
smlouvu, tendrovou dokumentaci, rlizné smlouvy nebo nafizeni a jiné pravni
dokumenty vydavané na Urovni obci a regiond.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

SVOBODA POVEREN{

Pravidla SOHZ nestanovi, jak presné, podrobné ¢i vycerpavajicim zplisobem musi
byt zavazek verejné sluzby formulovan.

Ma se za to, Ze idedlni miru jeho popisu neni mozné stanovit. Je ale zfejmé, Ze ¢im
vystiznéjsSi tento popis zavazku verejné sluzby bude, tim se snizuje riziko poskytnuti
zakazané verejné podpory. To ale neznamena, Ze je nezbytné, aby dany akt
definoval kazdou specifickou aktivitu v rdmci poskytovani relevantnich SOHZ.
DUlezité je jen jasné vymezeni rozsahu a poslani SOHZ.

AKTUALIZACE ZAVAZKU VEREINE SLUZBY

Na zakladé ziskanych zkuSenosti mohou organy verejné spravy i poskytovatelé
SOHZ vznést dodatecné potreby pro zavazek verejné sluzby a promitnout to do aktu
povéreni.

Povérovaci akt mlze obsahovat ex-post upravujici mechanismus pro pravidelnou
revizi SOHZ nebo organ verejné spravy mlize aktualizovat povérovaci akt, pokud
uzna, ze specificka sluzba nebyla predpokladana a mohla by byt zabezpecovana
stejnou organizaci.

INFORMACNI POVINNOST

V pripadé kompenzace nad 15 miliont EUR udélené poskytovateli SOHZ, ktery
vykonava i ¢innosti mimo rozsah SOHZ, musi objednatel SOHZ na internetu zverejnit
informace povérovaciho aktu a vysi udélované rocni podpory.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Rezim de minimis SOHZ

Pro tento rezim stanovi pravidla SOHZ minimalni poZadavek, ktery spociva vyhradné
v povéreni vykonu SOHZ pro podnik, kterému je udélena podpora. Povérovaci akt
pritom nemusi nutné obsahovat vSechny podrobné informace, které jsou
vyzadovany v ramci rezimu Rozhodnuti SOHZ (viz dale).

Za minimalni pozadavky na obsah povérovaciho aktu Ize oznacit ty skutecnosti,
které jasné vymezuiji povinnosti poskytovatele sluzby pfi jejim poskytovani,
zejména:

» Oznaceni podniku poskytujiciho sluzbu.
= Rozsah Cinnosti, které musi zabezpecovat.
= Uzemi, na kterém sluzbu poskytuje.

Udélenim podpory de minimis SOHZ vznika poskytovateli podpory povinnost jejiho
zapisu do centralniho registru podpor, a to ve Ih{té 5 pracovnich dni ode dne

Vv

strankach UOHS, zejména v metodickém pokynu Uradu.

Povazuje se také za zadouci, aby podnik o povéreni SOHZ védél, a proto by ho mél
objednatel SOHZ o této skutecnosti informovat.

Ostatni nalezitosti opatreni jsou pIné v diskreci objednatele sluzby, zavisi pouze na
jeho rozhodnuti, jak svij vztah s poskytovatelem sluzby SOHZ upravi.

Tim samozrejmé neni dotéena povinnost objednatele SOHZ respektovat ¢esky
pravni rad (napriklad rozpoctova pravidla) nebo pravni predpisy EU (napfiklad
v oblasti verejnych zakazek).

POZADAVKY REZIMU DE MINIMIS SOHZ OPTIKOU KARET MANUALU:

»=  Ekonomika: Limit 500.000 EUR pro kterékoli 3 po sobé jedouci roky
pri respektovani pravidel kumulace.

= Vlybér poskytovatele: Aplikace pravidel verfejnych zakazek.

=  Pravni aspekty: Existence povéreni.

= Kontrola: Neprekroceni vySe uvedeného limitu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Rezim rozhodnuti SOHZ
POVERENI POSKYTOVATELE

Pravidla SOHZ vyzaduji pro tento rezim nalezitosti, které musi byt soucasti aktu povéreni.
NiZe jsou uvedeny spolu s vysvétlujicim komentarem, véetné odkaz{ na jiné ¢asti manualu.

= FORMALNI POZADAVKY (odraz karty vybér poskytovatele):

Urceni podniku, pripadné, o které Gzemi, se jedna.

- Identifikacni Udaje o poskytovateli SOHZ a vymezeni spadového Uzemi, na
kterém ma byt SOHZ poskytovana.

Odkaz na Rozhodnuti 2012/21.

- Slouzi k urcéeni aplikovaného typu vyjimky ze zakazu verejné podpory.

= VECNE VYMEZENI (odraz kroku 1 postupu k zajisténi SOHZ, karty manazerské
shrnuti a ekonomika):

Napln a délku trvani zavazk( verejné sluzby.

- Stanoveny by mély byt povinnosti pro poskytovatele SOHZ, tj. jaké
konkrétni funkce ma zabezpecovat ve vztahu k cilové skupiné obcand. Délka
doby povéreni by méla odpovidat charakteru SOHZ, aniz by prekrodila Ihdtu
10let. Jeji prekroceni je mozné, jen pokud se od poskytovatele SOHZ
vyzaduje investice, ktera v souladu s obecné prijimanymi Ucetnimi zasadami
vyzaduje umoreni béhem delSiho obdobi.

Povaha jakychkoli vyhradnich nebo vylu¢nych prav udélenych podniku organem

verejné spravy poskytujicim podporu.

- Tyto skutecnosti, jsou-li relevantni, fakticky jen rozsifuji naplfi SOHZ.

= URCENI MIiRY PODPORY (odraz karty ekonomika):

Popis zpdsobu vypoctu kompenzace.

- Stanoveni hranice pro vysi financni podpory.

- Definovani parametrli pro vypocet kompenzace a zahrnuti vlastniho vypoctu
kompenzace.

- Jestlize je podniku jako soucast vyrovnavaci platby nabidnut priméreny zisk,
musi byt v povérovacim aktu stanovena rovnéz kritéria pro vypocet zisku.

- Jestlize je stanoveno, ze béhem doby povéreni bude prehodnocena ¢astka
vyrovnavaci platby, museji byt v povérovacim aktu upresnény podminky
tohoto prehodnoceni a vesSkeré dopady na celkovou vysi vyrovnavaci platby.

= ZPUSOB KONTROLY (odraz karty kontrola):

Opatreni k zamezeni a vraceni jakékoli nadmérné kompenzace.

- Predstavuje popis povinnych krokl k redlnému vyporadani financni podpory
poskytovateli SOHZ, pripadné stanoveni podminek (postupu) pro revizi
obsahu SOHZ.

- Formulovani pozadavku na oddélené Gcetnictvi pro ¢innosti, které nesouvisi
se SOHZ (za predpokladu, ze existuji).

MINISTERSTVO ==, URAD
PRO OCHRANU

PRO MISTNI
ROZVOJ CR 48 UOHS ‘o

P
(- @



Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

PRIKLAD POVERENI: ZAKLADNI TEZE

= Teze jsou na nékterych mistech doplnény praktickym komentarem.

= Nize uvedeny navrh smlouvy mlze byt v praxi nahrazen jinym typem pravniho
aktu, pripadné uvedena ustanoveni smlouvy mohou byt promitnuta do vice
pravnich aktd (viz rovnézZ strana 44 manualu: napfiklad povéreni, zde clanek I
nize, mlze byt soucasti zfizovatelskeé listiny, zatimco parametry pro vypocet
kompenzace, zde clanek II nize, mohou byt uvedeny v samostatné smlouve).

SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB OBECNEHO HOSPODARSKEHO ZAIMU &. XX
Schvalena organem XX dne XX, usnesenim €. XX

Smluvni strany: Mésto M jako objednatel (sluzby) a spolecnost S jako poskytovatel
(sluzby)

Uzavrely niZze uvedeného dne, mésice a roku v souladu se zakonem ¢. 500/2004 Sb.,
spravni fad, ve znéni pozdéjsich predpisli a v souladu s Rozhodnutim Komise
2012/21/EU o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani Evropské unie na statni
podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby udélené urcitym
podnik@m povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu

tuto smlouvu

Clanek I. Pfedmét a el Upravy — povéfeni
1. Ucelem této smlouvy je stanoveni podminek, na zakladé kterych objednatel

objednava u poskytovatele zajistovani sluzby obecného hospodarského zajmu

na Uzemi mésta M.

2. Vykonavani ¢innosti ze strany poskytovatele pro ob¢any mésta M v rozsahu nize
uvedeném predstavuje zavazek verejné sluzby (presny vycet mlze byt uveden

v priloze smlouvy):

- Uvede se obsah zavazku verejné sluzby (ZVS). Zadoucim prvkem ZVS méze
byt stanoveni minimalni nebo konkrétni Cetnosti vykonavané cinnosti (tj. jak
Casto nebo v jakych intervalech bude vykonavana).

- Blize viz rovnéz povéreni poskytovatele na strané 47: Urceni podniku,
pripadné, o které Uzemi, se jednd; a vécné vymezeni.

- Zavazkem neni samotné oznaceni ¢innosti za SOHZ (pravidla SOHZ takové
oznaceni vyslovné nepozaduji), ale jasné vymezeni povinnosti, které
poskytovatel ma byt povinen zajiStovat pro objednatele.

- Priklady jsou uvedeny v ramci pripadovych studii (pata ¢ast manualu).

3. Na zajist'ovani Cinnosti tykajici se zavazku verejné sluzby se objednatel zavazuje
poskytnout poskytovateli financni podporu, jejiz vyse je uréena v ¢lanku II. této

smlouvy.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Clanek II. Podminky finanéni podpory - parametry pro vypocet kompenzace

il

10.

P
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Finan¢ni podpora, ktera je poskytovateli z rozpoctu mésta M poskytovana na
zajiStovani ¢innosti vymezenych jako SOHZ, ma formu vyrovnavaci platby.
Vyrovnavaci platba je urcena vyhradné k Gcelu kryti rozdilu mezi naklady a
vynosy poskytovatele.

- Uvede se vystizny popis ekonomické modelu (viz karta ekonomika).

- Blize viz rovnéz povéreni poskytovatele na strané 47: Popis zplsobu vypoctu
kompenzace.

Podminkou pro poskytnuti dané financni podpory je schvaleni ro¢niho rozpoctu

mésta M s prislusnou alokaci pro poskytovatele. Tato alokace ve své schvélené

vySi bude ze strany objednatele v kazdém roce trvani této smlouvy poskytovana
poskytovateli jako zaloha financni podpory na zajistovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu podle ¢lanku I. této smlouvy.

- Uvedou se podminky vyplaceni této zalohy.

Maximalni vyse financni podpory, ktera stanovuje neprekrocitelnou hranici

vyrovnavaci platby dle ¢lanku II, odst. 2, se urcuje vzdy schvalenym rozpoctem

mésta M na pfislusny kalendaini rok. V pripadé schvaleni zmén rozpoctu mlze
byt tato vySe odpovidajicim zplsobem upravena.

Urceni realné vysSe vyrovnavaci platby se provede na zakladé predloZzeného

vykazu zisku a ztrat poskytovatele za ukoncené Ucetni obdobi.

Pokud dava vérny odraz financovani SOHZ, alternativné Ize vyjit z Ucetnictvi
zvlastniho hospodarského strediska, které organizace zfidi pro Ucely
poskytovani SOHZ (vnitropodnikové ucetnictvi).

Poskytovatel je povinen predlozit vyuctovani vzdy nejpozdé&ji do 31. 3 toho

kalendarniho roku, ktery nasleduje po ukoneném ucetnim obdobi. Soucasné

predklada vyhled nakladd a vynost pro dalsi ucetni obdobi.

- Rovnéz zde mize byt zakotvena povinnost predkladat zpravu o ¢innosti
poskytovatele sluzby z pohledu vyhodnocovani cild, které ma povéreni
napliiovat ¢i jiné skutecnosti ospravedIfujici ddvody pro poskytovani SOHZ.

Financni podpora, ktera by prevysovala rozdil mezi naklady a vynosy

poskytovatele, je nadmérnou vyrovnavaci platbou.

V pripadé, ze z vykazu zisku a ztrat k 31. 12 vyplyne, ze poskytovatel obdrzel

nadmérnou vyrovnavaci platbu, je povinen ¢astku financni podpory s ni

spojenou vratit na Ucet objednatele, a to do 15. 4 nasledujiciho kalendarniho
roku.

Pokud poskytovatel obdrzi jakoukoliv jinou finan¢ni podporu z verfejnych zdrojd,

nesmi naklady, na které byla tato podpora poskytnuta, zahrnout do vypoctu

vyrovnavaci platby.

Financni podpora se poskytuje v souladu s vnitinimi predpisy mésta M a

platnymi pravnimi predpisy CR.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Clanek III. Kontrola, ostatni - kontrola

1. Povéreni SOHZ pro poskytovatele je omezeno dobou 10let (nebo Smlouva se
uzavira na dobu urcitou do data D).

2. Objednatel provede v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole
ve verejné spravé ve znéni pozdéjsich pravnich predpisl, kontrolu za Gcelem
oveéreni, zda poskytovateli nebyla poskytnuta nadmérna vyrovnavaci platba.
Kontrola ovéfi hospodarnost a ucelnost financni podpory, véetné opravnéného
Uctovani vzniklych nakladd jako nezbytnych pro poskytovani SOHZ. Provadéna
bude alespon kazdé tti roky béhem trvani doby povéreni a na konci této doby.

3. Poskytovani financni podpory se fidi podminkami uvedenymi v Rozhodnuti
Komise 2012/21/EU ze dne 20. prosince 2011 o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy
o fungovani Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za
zavazek verejné sluzby udélené urcitym podnikdm povérenym poskytovanim
sluzeb obecného hospodarského zajmu.

- Soucasti smlouvy by rovnéz méla byt ustanoveni tykajici se moznosti
predcasného ukonceni smlouvy, véetné pominuti déivodd, pro které je SOHZ
zajistovana.

- Zadoudi je také zahrnuti pfimérenych sankci v pripadé porusovani povinnosti
pfi zajist'ovani SOHZ.

- Uvedou se rovnéz podminky zverejnéni této smlouvy verejnosti, resp. jeji
zpristupnéni na internetu apod.

Clanek 1V. Zavére¢na ustanoveni

1. Tato smlouvy nabyva ucinnosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

2. Smlouva je podepsana ve Ctyrech stejnopisech, pricemz kazda ze stran obdrzi
dva stejnopisy.

3. Jakékoliv zmény této smlouvy Ize Cinit vyhradé formou pismennych dodatkd,
které musi byt ocislovany a podepsany obéma smluvnimi stranami.

4. Smluvni strany prohlasuji, ze s obsahem smlouvy se seznamily, porozumély ji a
smlouva pIné vyjadruje jejich svobodnou vdili.

L, | MINISTERSTVO @ eoocman
"~ | PRO MISTN «

h IOSPODARSKE
&= | forvos v 51 UOHS Soimezz



Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Obsahem karty je popis kontrolnich ¢innosti,
KONTROLA které ovéFuji spravnost zvoleného postupu

“J

5 Predmét kontroly

Pfi rozhodovani o poskytnuti financnich
prostredkd na cinnosti SOHZ neni nikdy
dopredu jasné, jakou jejich vysi bude
muset organ verejné spravy pozdéji
vynalozit. Teprve az samotné jeji
poskytovani mize ukazat, jaké jsou jeji
realné naklady a prijmy, z nichz Ize odvodit
konec¢nou miru kompenzace (s vyjimkou
situaci dale zminénych).

Tato skutecnost je d@vodem, proc nedilnou a neopominutelnou soucasti pravidel
SOHZ jsou pozadavky na kontrolni ¢innosti (kromé specifik rezimu de minimis SOHZ
dale popsanych se vsechny skutecnosti uvedené v ramci této karty vztahuji na rezim
rozhodnuti SOHZ).

Hlavnim cilem kontroly je, aby poskytovateli SOHZ nebyla poskytnuta nadmérna
kompenzace. Jde o tu ¢ast financni podpory, ktera prevysuje Cisté naklady SOHZ
(viz karta ekonomika).

Nadmérna kompenzace musi byt vracena zpét do verejnych rozpoctd.

Pravidla SOHZ stanovi jako povinnost, aby pravidelné kontroly byly provadény
alespon kazdé tfi roky béhem trvani doby povéreni a na konci této doby.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Rezim de minimis SOHZ

V karté ekonomika bylo uvedeno, ze rezim de minimis stanovi jako svoji jedinou
zakladni podminku povinnost neprekrocit predem definovanou hranici financni
podpory, ktera je poskytovana z verejnych zdrojt.

Objednatel by mél neprekroceni této hranice kontrolovat v okamziku, kdy rozhoduje
o udéleni dalsich financnich prostiedkl z vefejnych zdroji. VyuZit pfitom mize
informaci z centralniho registru podpor de minimis a pripadné institutu cestného
prohlaseni nebo jiného typu pravniho dokumentu, ktery osvédci vysi podpor

z verejnych zdrojd, ktera byla poskytovateli SOHZ udélena v predchozich dvou
letech.

Vyuctovani kompenzace rezimu rozhodnuti SOHZ

Jak uz bylo dfive uvedeno, poskytovani financnich prostfedkd poskytovateli SOHZ
musi zohlednit redlné vydaje a pfijmy, které jsou se SOHZ spojeny. To znamena, ze
na konci urcitého obdobi (napriklad vazaného na Ucetni uzavérku), by mélo byt
provedeno vyuctovani kompenzace.
Lze doporucit provedeni vyuctovani na

zékladé vykazu zisku a ztrét, ktery SITUACE, KDY JE REALNA
objednateli SOHZ predlozi poskytovatel VYSE KOMPENZACE ZNAMA
PREDEM:

SOHZ, a to za ukoncené Ucetni obdobi.
Pokud z toho dokumentu nelze vérné
urcit naklady a prijmy SOHZ, je zadouci
pouzit Ucetni vykaz zvlastniho

= Je stanoven presny pocet
Ukon& SOHZ a naklady i
prijmy spojené s 1
Ukonem.

hospodarského strediska, které - P¥ipadné stanoveni
poskytovatel zfidi pro Ucely zajistovani celkové pFipustné
SOHZ (na bazi vnitropodnikového kompenzace ve vysi,
Ucetnictvi). kterd je vyznamné pod
Pokud z této kontrolni ¢innosti vyplyne urovni odrazejici
zévazek v podobé vraceni nadmérné predchozi zkuSenosti s

poskytovanim sluzby.
(vyskyt téchto situaci
nema vliv na povinnost
provedeni kontroly)

kompenzace, mély by byt rovnéz

prislusnym zplsobem upraveny parametry
pro vypocet kompenzace v budoucnu,
pricemz je pripustné, aby nadmérné
vyplacena Castka do vySe 10% primérné
rocni kompenzace, byla prevedena do dalSiho
obdobi a odectena od kompenzace splatné v daném obdobi.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Karty Cinnosti

Je dale na rozhodnuti objednatele, zda poskytovani SOHZ doplni dalsimi opatfenimi,
které maji podobu napriklad predkladani rliznych monitorovacich zprav nebo jinych
typl vykazd o Cinnosti poskytovatele SOHZ. Pokud ma podnik v ramci své cinnosti
ze zakona predepsany Ucetni audit, mdze tento audit zohlednit v rdmci své kontrolni
c¢innosti spravny zpisob uctovani SOHZ.

POVINNOST VEST ODDELENE UCETNICTVI

Pravidla SOHZ stanovi, Ze pfi vypoctu kompenzace se prihlizi pouze k nakladiim,
které zahrnuji veSkeré naklady vzniklé pfi poskytovani SOHZ. Od toho je odvozena
povinnost vést oddélené Gcetnictvi u téch podnikd, které vykonavaiji i jiné Cinnost,
nez jen SOHZ. Pokud podnik v takovém pripadé vykazuje naklady, které jdou
nedilné na vrub, jak SOHZ, tak i jeho jinych Cinnosti, pak jejich oddéleného uctovani
se dosahne prostirednictvim odpovidajiciho pomérného ukazatele (to znamena

v souladu s obecnymi Ucetnimi zadsadami, napfiklad 50% na 50%).

PLNENI PODMINEK REZIMU ROZHODNUTI SOHZ

Kontrola by méla také ovérit, Ze béhem trvani doby povéreni nepominuly souhrnné
podminky dané reZimem Rozhodnuti SOHZ. Pokud by tento soulad neplatil, bylo by
nutné uplatnit pro dané opatieni organu verejné spravy jinymi rezim pravidel
verejné podpory.

REVIZE OPATRENI

Na zakladé ziskanych zkuSenosti, pripadné s vyuZitim ex-post mechanismu pro
pravidelnou revizi SOHZ v rdmci povérovaciho aktu mize organ verejné spravy
provést zménu opatieni SOHZ.

ZVLASTNI POVINNOSTI

Objednatel SOHZ by mél po dobu trvani povéreni a alespon 10let od konce doby
povéreni uchovavat veskeré Udaje nezbytné k uréeni toho, zda poskytnuta
kompenzace napliovala podminky rezimu rozhodnuti SOHZ.

Objednatel SOHZ by také mél plnit svoji informacni povinnost v&ci UHOS tykajici se
vyplaceni financnich podpor SOHZ (zejména pokud jde o dotceny sektor a vysi
poskytované kompenzace).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

(vlh\/,rt,él Cast: )
PRIPADOVE STUDIE

Ve Ctvrté Casti manualu jsou Vam predkladany pripadové studie z rliznych oblasti
vydajové politiky verejného sektoru, které slouzi jako prakticky nastroj pro ovéreni
praktickych informaci uvedenych v predchozich ¢astech manualu.

Pristup ke zpracovani

Jednotlivé studie jsou clenény podle struktury manualu, coZz znamena, ze u
zvolenych opatreni pokryvaiji postup identifikace vhodného reZzimu SOHZ a rovnéz
jeho naplnéni v souladu s kartami ¢innosti. Z pohledu vysvétlované problematiky se
vzajemné doplriuji.

VSechny studie pracuji s urcitym prvkem zjednoduseni a nemély by proto byt
absolutné prejimany do praxe. Napriklad vzory smluv obsahuji jen hlavni pasaze,
kterymi by mélo byt vyhovéno poZadavku povéreni.

Provoz kina Viceucelové kulturni
zarizeni

Rozvoz jidla pro Socialni bydleni

seniory
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

1  Provoz kina

Studie stavi na prikladech uvedenych jiz v prechozich
¢astech manualu. Demonstruje pouziti pravidla

de minimis SOHZ.

Postup pro volbu rezimu SOHZ

Ve mésté M jsou dvé kina, jedno méstské a druhé soukromé. Cilem zamysleného
opatreni objednatele SOHZ je udrZeni ztratového provozu méstského kina K, a to
z dlvodu zajisténi plnohodnotného kulturniho vyZiti pro obcany jeho spadového
Uzemi.

ZAKLADA OPATRENI VEREINOU PODPORU?

Ano, nebot’ provoz kina je v podminkach CR i v rdmci jinych &lenskych statd EU
bézna komercni aktivita. Tento typ zafizeni soutézi s komercnimi podniky, které se
angazuji na poli volnocasovych aktivit. Zajem nabizet tuto sluzbu v jakémkoliv mésté
CR mohou mit i podniky z jinych &lenskych statd EU.

Uplatnéni pravidel SOHZ
ZAVAZEK VEREINE SLUZBY

Zachovani kulturniho vyziti pro obcany mésta M prostrednictvim provozu méstského
kina K s témito pozadavky na praci s cilovymi skupinami:

= Povinnost spojena s promitanim pro urcité cilové skupiny v urcitych hodinach
(dopoledni predstaveni pro seniory).

= Urcity podil film{ Ceské a evropské produkce.

= Stanoveni urcité frekvence promitani filmdQ.

VOLBA REZIMU

Predpoklada se, ze vyse uUhrad nepresahne 500.000 EUR za kterékoli obdobi tti
Ucetnich let, a proto je mozné pouzit rezim de minimis SOHZ.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Priprava povéreni
EKONOMICKY MODEL

S ohledem na charakter opatreni a zvoleny rezim podpory neni nutny detailni popis
Ucelu vynalozenych nakladl. Parametry pro vypocet kompenzace popisuje tabulka
nize. Vétsi podrobnost nabizi karta ekonomika, strana 32.

Popis parametr{ pro vypocet kompenzace, které definoval objednatel SOHZ

Naklady:

- Ulelové vymezeni naklad SOHZ s jejich taxativnim vyctem: napfriklad osobni
naklady zaméstnancli, spotfeba energii, odpisy technického vybaveni kina.

= Uplatnit Ize i mnoZstevni polozky, napfiklad stanoveni maximalniho poctu
zaméstnancd.

Prijmy:
= Zapocteny budou vSechny prijmy, napfiklad vstupné nebo pronajem prostor.

Zisk:
= Neni poskytovan s ohledem na absenci ekonomického rizika.

Kompenzace:
» Objednatel jeji vysi omezil celkovou Castkou.

VLASTNICTVI - VYBER POSKYTOVATELE SLUZBY

Méstskeé kino K je plné v majetku prispévkové organizace O, jejimz jedinym
zfizovatelem je mésto M. Lze uplatnit in-house zadani.

PRAVO

Aktem povéreni mlze byt zfizovatelska listina organizace nebo smlouva uzaviena
mezi méstem M a organizaci O (na zakladé predchoziho usneseni organu mésta).
Financni podpora se poskytuje na zakladé smlouvy o poskytnuti Ucelové dotace.

KONTROLA

Vyuctovani dle podminek stanovenych v aktu povéreni (viz dale). Provadi se
kontrola neprekroceni limitu de minimis (viz karta kontrola).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Vzor povéreni: minimalni teze

KROK PRVNI: NEZBYTNE NALEZITOSTI AKTU POVEREN{

Promitnuti povéreni do vhodného typu pravniho aktu, zde jako priklad mozného
feSeni do zfizovatelské listiny organizace O.

Clanek X. Pfedmét a Gcel Gpravy - povéreni

1.

Vyhradnim poslanim prispévkové organizace O je uspokojovani kulturnich zajmd a

potfeb obcand mésta M. Za timto Ucelem provozuje méstské kino, podporuje zajmovou

c¢innost v oblasti neprofesionalni kultury a zajistuje nabidku kulturnich poradd.

Mésto M timto poveéfuje organizaci O k poskytovani SOHZ.

Vykonavani ¢innosti v rozsahu nize uvedeném predstavuje poskytovani SOHZ pro

obc¢any mésta M:

- Provoz kina K dle navrzeného schématu zavazku verejné sluzby — viz vyse.

- Vystavy prehlidky, soutéze a festivaly pro Skoly a amatérska uskupeni.

- Poskytovani vSestranné podpory zajmovym a zajmovym uméleckym cinnostem
obcand a jejich sdruzeni.

KROK DRUHY: POSKYTNUTI FINANCNI PODPORY

Definovani podminek pro poskytnuti kompenzace, zde jako priklad mozného
feSeni v ramci smlouvy o poskytnuti ucelové dotace.

Clanek X. Podminky finanéni podpory - parametry kompenzace, kontrola

1. Na cinnosti vymezené jako SOHZ je organizaci O z rozpoctu mésta M poskytovana
finan¢ni podpora.

2. Podminkou pro poskytnuti dané financni podpory je schvaleni rocniho rozpoc¢tu mésta
s prislusnou alokaci pro danou organizaci O.

3. Maximalni vyse financni podpory, ktera je neprekrocitelna, je omezena castkou 1,5mil.
K¢ za kazdé ukoncené rocni Gcetni obdobi.

4. Tato financni podpora predstavuje vyrovnavaci platbu, ktera slouzi vyhradné k tcelu
kryti rozdilu mezi naklady a vynosy organizace O.

5. Podminkou pro poskytnuti dané financni podpory je schvaleni rocniho rozpoc¢tu mésta
s prislusnou alokaci pro danou organizaci O.

6. Urceni realné vysSe vyrovnavaci platby se provede na zakladé predloZzeného vykazu zisku
a ztrat spoleCnosti S za ukoncené ucetni obdobi.

7. Financni podpora je poskytovana v rezimu de minimis podle Nafizeni Komise EU ¢.
360/2012 ze dne 25. dubna 2012 o pouZiti ¢lankd 107 a 108 Smlouvy o fungovani
Evropské unie na podporu de minimis udilenou podnik@im poskytujicim sluzby obecného
hospodaiského zajmu.

8. Financni podpora z rozpoctu mésta na nasleduijici icetni obdobi mize byt poskytnuta
jen za predpokladu, Ze nezvysi celkovou podporu de minimis, kterou organizace O
obdrzela, na Uroven, ktera by byla vyssi nez 500.000 EUR za kterékoli obdobi tfi po
sobé jdouci Ucetnich let, v ramci kterého trva jeji povéreni sluzbou obecného
hospodarského zajmu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

2  Viceucelové kulturni zafizeni
Demonstruje pouziti rozhodnuti SOHZ.

Postup pro volbu rezimu SOHZ

Mésto M vlastni vicetcelové sportovni a kulturni zafizeni Z, které vedle sportovnich
aktivit umoznuje napriklad konani koncertd, vystav nebo seminardl. Zdmérem mésta
M je rozvoj aktivit zafizeni Z, a to z ddvodu zajisténi plnohodnotného spoleenského
vyziti pro obcany jeho spadového Gzemi.

ZAKLADA OPATRENI VEREINOU PODPORU?

Ano, nebot’ provoz takového zafizeni je v podminkach CR i v rdmci jinych ¢lenskych
statl EU bézna komercni aktivita. Tento typ zafizeni soutéZi s komercnimi podniky,
které se angazuji na poli volnocasovych aktivit. Zajem nabizet tuto sluzbu v
jakémkoliv mést& CR mohou mit i podniky z jinych ¢lenskych statd EU.

Uplatnéni pravidel SOHZ
ZAVAZEK VEREINE SLUZBY

Ve mésté M neni zadné jiné podobné zarizeni, které disponuje srovnatelnou
kapacitou. VicelUcelové zarizeni Z by mélo slouzit Siroké verejnosti a zaroven byt
také k dispozici zaklim a studentlim skol, pfipadné seniorlim a jinym skupindm
obcantim, ktefi se nesdruzuji v komercné zamérenych organizacich. Zafizeni Z jim
nabidne prostory a zejména program, ktery obdobna komercni zarizeni jim
nemohou byt povinna poskytnout.

Konkrétné mlze jit o:

= Vyuzivani sportovnich ploch pro zaky skol a jejich mladeznické oddily.

= Divadelni predstaveni, vystavy, koncerty, prehlidky, soutéze a festivaly.

= Poznavaci, vzdélavaci a vychovné vzdélavaci akce.

= Mimoskolni vzdélavani. Détské rekreacné vzdélavaci akce.

= Kulturni produkce a kulturné spolecenské akce. Poskytovani vSestranné podpory
zajmovym a zajmovym uméleckym cinnostem obcanl a jejich sdruzeni.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Priprava povéreni
VOLBA REZIMU

Predpoklada se, Ze vysSe Uhrad presahne 500.000 EUR za kterékoli obdobi tti
Ucetnich let, a proto bude nezbytné pouzit rezim rozhodnuti SOHZ.

EKONOMICKY MODEL

Parametry pro vypocet kompenzace popisuje tabulka nize.

Popis parametrd pro vypocet kompenzace, které definoval objednatel SOHZ

Naklady:

«  Ulelové vymezeni ndklad SOHZ s jejich taxativnim vyctem: napriklad osobni
naklady zaméstnanc(, spotfeba energii, odpisy technického vybaveni,

= Jako zvlastni naklad Ize vymezit financéni prispévek na konani urcitého typu akci.
Parametry pro vypocet kompenzace by se staly vyse prispévku na jejich
organizaci a pocet konanych akci tohoto typu.

Prijmy:
= Zapocteny budou vSechny piijmy, zejména poplatky za vyuZivani nebo pronajem
prostor.

Zisk:
= Neni poskytovan s ohledem na absenci ekonomického rizika.

Kompenzace:
* Objednatel jeji vysi omezil celkovou ¢astkou.

VLASTNICTVI - VYBER POSKYTOVATELE SLUZBY

Viceucelové kulturni zarizeni Z je pIné v majetku mésta. Jeho provoz je zajistovan
prostrednictvim obchodni spolecnosti S, jejimz jedinym akcionarem je mésto. Lze
uplatnit in-house zadani.

PRAVO

Aktem povéreni mlze byt smlouva uzaviend mezi méstem M a spolecnosti S (na
zakladé usneseni organu mésta).

KONTROLA

Vyuctovani dle podminek stanovenych ve smlouveé (viz dale). Jednou za 3 roky
provedeni auditu, ktery ovéfi spravnost uctovani nakladll a prijmd SOHZ.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Vzor povéreni: minimalni teze

KROK PRVNI: NEZBYTNE NALEZITOSTI AKTU POVEREN{

Promitnuti povéreni do vhodného typu pravniho aktu, zde jako priklad mozného
feSeni do smlouvy s poskytovatelem SOHZ.

Clének X. Pfedmét a Gcel Gpravy - povéreni

il
2.
Sk

Spolecnost S na zakladé najemni smlouvy N provozuje viceucelové zafizeni Z.

Mésto M timto povéruje spolecnost S k poskytovani SOHZ.

Vykonavani ¢innosti v rozsahu nize uvedeném predstavuje poskytovani SOHZ pro

obcany mésta M:

- S odkazem na provoz vicelcelového zafizeni Z se uvede vyse uvedeny obsah
zavazku verejné sluzby (ZVS). Zadoucim doplitkem ZVS mlize byt stanoveni
minimalni frekvence vyuzivani zarizeni Z pro urcité verejné prospésné aktivity.

KROK DRUHY: POSKYTNUTI FINANCNI PODPORY

Definovani podminek pro poskytnuti kompenzace, zde jako priklad mozného
fesSeni rovnéz v ramci smlouvy s poskytovatelem SOHZ.

Clanek X. Podminky finanéni podpory - parametry kompenzace

1.

P
(- @

Na c¢innosti vymezené jako SOHZ je spolecnosti S z rozpoctu mésta M poskytovana
finan¢ni podpora ve formé vyrovnavaci platby.

Vyrovnavaci platba je uréena vyhradné k Gcelu kryti rozdilu mezi naklady a vynosy
spoleCnosti S.

- Zahrne se vystizny popis parametrl pro vypocet kompenzace, viz vyse.

Podminkou pro poskytnuti dané financni podpory je schvaleni ro¢niho rozpoc¢tu mésta
s prislusnou alokaci pro danou spolecnost S.

Maximalni vyse finan¢ni podpory, ktera stanovuje neprekrocitelnou hranici vyrovnavaci
platby dle ¢lanku II, odst. 2, se urcuje vzdy schvalenym rozpoctem mésta na prislusny
kalendarni rok. V pfipadé schvaleni zmén rozpoctu mliZe byt tato vySe odpovidajicim
zplisobem upravena.

Urceni realné vySe vyrovnavaci platby se provede na zakladé predlozeného vykazu zisku
a ztrat spoleCnosti S za ukoncené ucetni obdobi.

Spolecnost S je povinna predloZit vylGctovani vzdy nejpozdéji do 31. 3 toho kalendarniho
roku, ktery nasleduje po ukonceném Ucetnim obdobi. Soucasné predklada vyhled
nakladl a vynosd pro dalsi Ucetni obdobi.

Financni podpora, ktera by prevysovala rozdil mezi naklady a vynosy spolecnosti S, je
nadmérnou vyrovnavaci platbou.

V pripadé, ze z vykazu zisku a ztrat k 31. 12 vyplyne, Ze spolecnost S obdrzela
nadmérnou vyrovnavaci platbu, je povinna ¢astku finan¢ni podpory s ni spojené vratit
na Ucet mésta, a to do 15. 4 nasledujiciho kalendarniho roku.

Pokud spolecnost S obdrzi jakoukoliv jinou financni podporu z verejnych zdrojli, nesmi
naklady, na které byla tato podpora poskytnuta, zahrnout do vypoctu vyrovnavaci
platby.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Clanek X. Kontrola, ostatni — kontrola

1.
2.

P
(- @

Tento pravni akt byl schvélen zastupitelstvem mésta M usnesenim U.

Povéreni SOHZ pro spolecnost je omezeno dobou 10let (nebo Smlouva se uzavira na
dobu urcitou do data D).

Financni podpora se poskytuje v souladu s vnitfnimi predpisy mésta M a platnymi
pravnimi predpisy CR.

Mésto M provede v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve verfejné
spravé ve znéni pozdéjsich pravnich predpisl, kontrolu za Gcelem ovéreni, zda
spolecnosti S nebyla poskytnuta nadmérna vyrovnavaci platba. Kontrola oveéri
hospodarnost a Gcelnost financni podpory, véetné opravnéného Gctovani vzniklych
nakladd jako nezbytnych pro poskytovani SOHZ. Provadéna bude alespon kazdé tfi roky
béhem trvani doby povéreni a na konci této doby.

Poskytovani financni podpory se fidi podminkami uvedenymi v Rozhodnuti Komise
2012/21/EU ze dne 20. prosince 2011 o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani
Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby
udélené urcitym podnikdm povérenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského
zajmu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

3  Rozvoz jidla pro seniory

Studie stavi na dilCich prikladech uvedenych jiz
v prechozich ¢astech manualu.

Postup pro volbu rezimu SOHZ

V obci O Zije velka skupina starSich obcand. Cilem je zajistit témto starsim obcandim
v obci urcity typ socialni péce. V daném pripadé je uvazovan denni rozvoj jidla,
nicméné v praxi se mize jednat o integrované sluzby uspokojujici dalsi rlizné
potfeby seniorll (domaci zdravotni péce, Uklid domu).

ZAKLADA OPATRENI VEREINOU PODPORU?

Ano, nebot’ rozvoz jidla je urcitou formou cateringu, co? je v podminkach CR i
v ramci jinych Clenskych statll EU béZzna komercni aktivita. Zajem nabizet tuto
sluzbu v jakémkoliv mésté CR mohou mit i podniky z jinych Clenskych statl EU.

Uplatnéni pravidel SOHZ
ZAVAZEK VEREINE SLUZBY

Parametrem SOHZ zde bude zajisténi obsluznosti jasné definované skupiny obc¢an(
(na zakladé stanovenych kritérii a prostrednictvim vytvoreni seznamu opravnénych
prijemct sluzby). Obsluznost této skupiny (v rozsahu 3-7dni v tydnu) predstavuje

stanoveni povinnosti, kterou bézné firmy poskytujici sluzbu donasku stravy nemaiji.

VOLBA REZIMU

Predpoklada se, ze vyse Uhrad nepresahne 500.000 EUR za kterékoli obdobi ti
Ucetnich let, a proto je mozné pouzit rezim de minimis SOHZ.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Priprava povéreni
EKONOMICKY MODEL

S ohledem na charakter opatreni a zvoleny rezim podpory neni nutny detailni popis
Ucelu vynalozenych naklad. Parametry pro vypocet kompenzace popisuje tabulka
nize. Vétsi podrobnost nabizi karta ekonomika, strana 33.

Popis parametr{ pro vypocet kompenzace, které definoval objednatel SOHZ

Naklady:
= Pocet seniorll, kterému bude SOHZ poskytnuta za jeden rok.
= Pocet dni, ve kterych bude rozvoz realizovan.
= Cena jednoho rozvozu jidla.

Prijmy:
= VSechny Uhrady od senior{l za rozvoz jidla.

Zisk:
= Cena rozvozu jednoho jidla byla predmétem verejné zakazky.

Kompenzace:
» Objednatel stanovil maximalni pocet seniorl, kterym miZze byt sluzba poskytnuta.

VLASTNICTVI
Pro naplnéni cile opatreni neni potreba zvlastni infrastruktury.
VYBER POSKYTOVATELE SLUZBY

Obec vypiSe na poskytovatele SOHZ vybérové fizeni formou verejné zakazky. Bude
vybrana spolecnost S.

PRAVO

Aktem povéreni mlze byt smlouva uzaviena mezi obci O a spolecnosti S (na zakladé
usneseni organu meésta).

KONTROLA

Vyuctovani dle podminek stanovenych ve smlouveé (viz dale). Provadi se kontrola
neprekroceni limitu de minimis (viz karta kontrola).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Vzor povéreni: minimalni teze

KROK PRVNI: NEZBYTNE NALEZITOSTI AKTU POVERENI
= Promitnuti povéreni do vhodného typu pravniho aktu, zde jako priklad mozného
feseni do smlouvy se spolecnosti S.

Clének X. Pfedmét a Gcel Gpravy - povéreni
1. SpoleCnost S byla v ramci vybérového Fizeni VR vybrana pro zajistovani sluzby rozvozu

jidla.

2. Obec O timto povéfuje spolecnost S k poskytovani SOHZ.

3. Vykonavani ¢innosti v rozsahu nize uvedeném predstavuje poskytovani SOHZ pro
obcany obce O a jejiho spadového Gzemi:
- S odkazem na vybérové fizeni VR se uvede vySe uvedeny obsah zavazku verejné

sluzby (ZVS).

KROK DRUHY: POSKYTNUTI FINANCNI PODPORY

= Ostatni zakladni nalezitosti aktu povéreni mohou byt stejné jako v pripadé
studie tykajici se provozu kina. Promitnou se rovnéz do smlouvy se
spolecnosti S.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

4 Socialni bydleni

Postup pro volbu rezimu SOHZ

Obec O se rozhodne realizovat projekt socialniho bydleni PSB pro osoby, které
nejsou schopny z divodd omezené solventnosti ziskat bydleni za trznich podminek.
Projekt socialniho bydleni PSB ma mit formu zvyhodnéného pronajmu.

ZAKLADA OPATRENI VEREINOU PODPORU?

Ano, vystavba a prodej bytovych jednotek, stejné jako najemni bydleni, se v
podminkéach CR nebo v rdmci jinych &lenskych statl EU povaZuje za béZnou
(obvyklou) komeréni aktivitu. Tyto ¢innosti mohou vykonavat v jakémkoliv mésté CR
i podniky z jinych clenskych statt EU.

Uplatnéni pravidel SOHZ
ZAVAZEK VEREINE SLUZBY

Cilem opatfeni je zajisténi bydleni pro urcitou skupinu ob¢anti v rdmci vymezeného
Uzemi. Naplni zavazku verejné sluzby je zde zajisténi dostupnosti socidglniho bydleni
vyhradné pro tuto skupinu. Takové pojeti ZVS predstavuje povinnost, kterou bézné
ekonomické subjekty nemaji, nebot’ ty mohou nabizet bydleni i solventnim skupindm
obcand. Soucasti zavazku verejné sluzby by mélo byt jasné definovani podminek,
které osoby mohou byt do cilové skupiny projektu zahrnuty (véetné stanoveni
pozadavkd, které musi splnit pro ziskani najemni smlouvy). Napriklad se mize
jednat o:

= Osoby dlouhodobé zdravotné postizené.

= Urcitou skupinu seniord.

= Osoby dlouhodobé bez pristresi.

*= Osoby nemajetné a dlouhodobé nezaméstnané.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

VOLBA REZIMU
Predpoklada se poufZiti rozhodnuti SOHZ, které se vztahuje na tento typ vydaijl

socialni politiky verejného sektoru, nehledé na jejich vysi (viz druhd ¢ast manualu,
strana 19).

EKONOMICKY MODEL

Parametry pro vypocet kompenzace popisuje tabulka nize.

Popis parametr( pro vypocet kompenzace, které definoval objednatel SOHZ

Naklady:

= Jednorazové naklady tykajici se organizace stavby.

» Naklady na splatky Grokd a jistiny pljcky, kterou si spole¢nost S vezme na
financovani stavby.

= Provozni naklady bytového komplexu pro socialni bydleni.

Prijmy:

= Zapocteny budou vSechny prijmy, ¢imzZ se rozumi predevsim prijmy z prondjmu
bytovych jednotek.

= Pro Uhradu najmu socialniho bydleni mohou byt povinné vyuzity socialni davky
osob, kterym se sjednava najemni bydleni.

Zisk:
= Neni poskytovan s ohledem na absenci ekonomického rizika u spolecnosti S (rizika
projektu nese obec O).

Kompenzace:
» Nelze jit omezit celkovou ¢astkou. Jeji redlna vyse bude odrazet ekonomické
vysledky projektu v Case.

VLASTNICTVI VYBER POSKYTOVATELE SLUZBY

Za Ucelem realizace projektu obec O zalozi spolecnost S, které poskytne financni
prostfedky na organizaci vystavby. Tato spolec¢nost bude poté zajiStovat spravu
vzniklého bytového komplexu pro socialni bydleni. Lze uplatnit in-house zadani.

PRAVO

Aktem povéreni mlze byt napriklad zakladatelska smlouva spolecnosti S (schvalena
usnesenim organu obce O). Doba povéreni spolecnosti S se bude shodovat s délkou
Zivostnosti projektu.

KONTROLA

Vyuctovani dle podminek stanovenych v aktu povéreni.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Vzor povéreni: minimalni teze

KROK PRVNI: NEZBYTNE NALEZITOSTI AKTU POVEREN{

Promitnuti povéreni do vhodného typu pravniho aktu, zde jako priklad mozného
feSeni do zakladatelské smlouvy spolecnosti S.

Clanek X. Pfedmét a Gcel Gpravy - povéreni

il
2.
Sk

Spolec¢nost S byla obci O zalozena za Ucelem realizace projektu PSB.

Obec O timto povéfuje spolecnost S k poskytovani SOHZ.

Vykonavani ¢innosti v rozsahu nize uvedeném predstavuje poskytovani SOHZ pro

obcany obce O a jejiho spadového Gzemi:

- Doplni se vystizny popis projektu zejména ve vztahu ke spolecenskym funkcim,
které bude zajistovat. Dale se uvede ZVS, zejména cilova skupina projektu a
podminky pro ziskani naroku na poskytovani socialniho najemniho bydleni.

KROK DRUHY: POSKYTNUTI FINANCNI PODPORY

Definovani podminek pro poskytnuti kompenzace, zde jako priklad mozného
fesSeni v rdmci smlouvy se spolecnosti S.

Clanek X. Podminky finanéni podpory - parametry kompenzace

1. Na c¢innosti vymezené jako SOHZ je spolecnosti S z rozpoctu obce O poskytovana
finan¢ni podpora ve formé vyrovnavaci platby.

2. Vyrovnavaci platba je uréena vyhradné k ucelu kryti rozdilu mezi naklady a vynosy
spoleCnosti S.

- Zahrne se popis parametr{l pro vypocet kompenzace, viz vyse.

3. Maximalni vySe financni podpory, ktera stanovuje nepiekrocitelnou hranici vyrovnavaci
platby dle ¢lanku II, odst. 2, se urcuje vzdy schvalenym rozpoctem mésta na prislusny
kalendafni rok. V ptipadé schvaleni zmén rozpoctu mlze byt tato vySe odpovidajicim
zplsobem upravena.

4. Urceni redlné vysSe vyrovnavaci platby se provede na zakladé predlozeného vykazu zisku
a ztrat spoleCnosti S za ukoncené ucetni obdobi.

5. Spolecnost S je povinna predlozit vyuctovani vzdy nejpozdéji do
31. 3 toho kalendarniho roku, ktery nasleduje po ukonceném Gcetnim obdobi. Soucasné
predklada vyhled nakladd a vynost pro dalsi Gcetni obdobi.

6. Financni podpora, ktera by prevysSovala rozdil mezi naklady a vynosy spolecnosti S, je
nadmérnou vyrovnavaci platbou.

7. V pfipadg, Ze z vykazu zisku a ztrat k 31. 12 vyplyne, Ze spolecnost S obdrzela
nadmérnou vyrovnavaci platbu, je povinna ¢astku financni podpory s ni spojené vratit
na Ucet mésta, a to do 15. 4 nasledujiciho kalendarniho roku.

8. Pokud spolecnost S obdrzi jakoukoliv jinou financni podporu z verejnych zdrojd, nesmi
naklady, na které byla tato podpora poskytnuta, zahrnout do vypoctu vyrovnavaci
platby.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Pripadové studie

Clanek X. Kontrola, ostatni - kontrola

1. Tento pravni akt byl schvalen zastupitelstvem obce O usnesenim U.

2. Povéreni SOHZ pro spole¢nost je omezeno dobou 15let (nebo Smlouva se uzavira na
dobu urcitou do data D).

- Konkrétni Ihdta se urci na zakladé doby Zivotnosti projektu PSB.

3. Financni podpora se poskytuje v souladu s vnitinimi predpisy obce O a platnymi
pravnimi predpisy CR.

4. Meésto M provede v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb. o financni kontrole ve verejné
spravé ve znéni pozdéjsich pravnich predpisl, kontrolu za Gcelem ovéreni, zda
spolecnosti S nebyla poskytnuta nadmérna vyrovnavaci platba. Kontrola ovéri
hospodarnost a Gcelnost finanéni podpory, véetné opravnéného Uctovani vzniklych
nakladl jako nezbytnych pro poskytovani SOHZ. Provadéna bude alespon kazdé tfi
roky béhem trvani doby povéreni a na konci této doby.

5. Poskytovani finan¢ni podpory se fidi podminkami uvedenymi v Rozhodnuti Komise
2012/21/EU ze dne 20. prosince 2011 o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani
Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek verejné sluzby
udélené urcitym podnikéim povéfenym poskytovanim sluzeb obecného hospodarského

zajmu.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

P4ta Cast: )
/DROJE INFORMACI

V této Casti ziskate prehled o mnoZziné pravnich predpisd, které v oblasti SOHZ
pfijala Evropska komise.

Prehled dokumentt

Nabizime Vam:

= Vycet klicovych predpisti oblasti SOHZ zasazeny do historického kontextu jejich
prijeti (se stru¢nym popisem kritérii Altmark).

= Seznam pravnich predpisti a dokumentd Evropské komise.

= Seznam rozhodnuti Evropské komise k individualnim pfipadim ¢lenskych statd.

Dale upresnujeme:

= Aktudini platné predpisy predstavuje bali¢ek z roku 2012. Manual z nich ve
znacné mire vychazi.

= Ve vztahu k odborné verejnosti Ize uvést, ze manual neni vykladovym
nastrojem pro aplikaci pravidel verejné podpory, pokud jde o kritéria Altmark
(pro SOHZ je splnéni téchto kritérii specifickym nastrojem pro vylouceni verejné
podpory).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

Popis pravniho vyvoje

Vefejné financovani urcitych sluzeb hospodarské povahy, které je odfvodnéné
zvlastnim verejnym zajmem, mize narusovat hospodarskou soutéz.

Z ddvodu zajisténi ochrany hospodarské soutéZe byly postupem ¢asu na evropské
Urovni formulovany vécné podminky pro jejich financovani z verejnych zdrojt.
Tyto podminky stanovi, kdy se o verejnou podporu jedna ¢i nejednd, a dale kdy se
jedna o verejnou podporu slucitelnou se spolecnym trhem podle prislusnych
ustanoveni Smlouvy ES, resp. Smlouvy o fungovani EU.

Vychozim pravnim aktem se stal rozsudek Evropského soudniho dvora C-280/00,
Altmark Trans GmbH. Ten stanovil Ctyfi zasadni kritéria, za nichz by se pfima i
neprima financni podpora od organu verejné spravy poskytovateli sluzeb ve
verejném zajmu neméla povazovat za verejnou podporu.

Podpora ma zde povahu vyrovnavaci platby (kompenzace) za zavazek sluzby
obecného hospodarského zajmu.

KRITERIA ALTMARK
Témito kritérii se zjednodusené rozumi:

1. Cinnost odpovida definici sluzby obecného hospodarského zajmu a jeji tkoly a
povinnosti jsou jednoznacné vymezeny.

2. Parametry pro nahradu nakladl verejné sluzby jsou objektivni, prihledné a jsou
stanoveny predem.

3. Vyrovnavaci platba neprekracuje Cisté naklady na poskytovani sluzby plus
priméreny zisk (tj. nedochazi k nadmérné nahradé).

4. Vyrovnavaci platba je stanovena v procesu zadavani verejnych zakazek, nebo
pokud se neuskutecnilo verejné nabidkové Fizeni, je spolecnosti povérené
sluzbou obecného hospodarského zajmu vyrovnavaci platba vyplacena na
zakladé naklad typického dobre vedeného podniku.

Pouze pfi splnéni vSech vySe uvedenych podminek zaroven se nejedna o verejnou
podporu. Konstrukce téchto podminek stavi na principu, ze pokud vyrovnavaci
platba neprevysuje minimalni naklady (véetné priméreného zisku), které jsou
nezbytné pro zabezpeceni dané sluzby verejného zajmu, potom prijemce
nedisponuje zadnou financni vyhodou, ktera by ho postavila do vyhodnéjsi pozice,
nez v jaké mohou byt jemu konkurujici podniky.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

BALICEK Z ROKU 2005

Aplikace kritérii Altmark v praxi nebyla nikdy jednoduchou zalezitosti, a proto
Evropska komise pfijala v roce 2005 balicek pravnich predpisl s cilem nabidnout
vétsSi pravni jistotu pfi financovani sluzeb obecného hospodarského zajmu.

Jednalo se o tyto predpisy:

= Rozhodnuti Komise 2005/842 ze dne 28. listopadu 2005 o pouziti ¢l. 86 odst. 2
Smlouvy o ES na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby poskytované urcitym podnik@m povérenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodarského zajmu (0OJ, L 312, 29. 11. 2005, s. 67-73).

»= Ramec Spolecenstvi 2005/C297/04 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci
platby za zavazek verejné sluzby (0], C297, 29. 11. 2005, s. 4-7).

Tyto dokumenty se aplikuji jen v pFipad€, kdy jedna o verejnou podporu a kdy je
pozadovano poufziti vyjimky ze zakazu verejné podpory.

DOPROVODNE DOKUMENTY

Doplriujicim predpisem k témto dvéma pravnim aktlim je jesté smérnice Komise
2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprlhlednéni financnich vztaht mezi
clenskymi staty a verejnymi podniky a o financni prihlednosti uvnitf jednotlivych
podnik& (OJ L 318, 17. 11. 2006, s. 17-25).

Smérnice 2006/111 stanovi povinnost, na zakladé které spolecnosti dostavajici
vyrovnavaci platbu a plisobi na trhu verejnych sluzeb i na ostatnich trzich musi vést
oddélené Gcetnictvi rdznych Cinnosti, aby bylo mozno zjistit, zda nedochazi

k nadmérné nahradé.

VySe uvedené predpisy doplnuji jesté nékteré dalsi dokumenty z dilny Evropské
komise:

= Kvalitativni rdmec pro SOHZ, 2011.

= Pfirucka o pouzivani pravidel Evropské unie pro statni podpory, verejné zakazky
a vnitfni trh v oblasti SOHZ, zejména socialnich sluzeb obecného zajmu, 2010.

= Sdéleni: Sluzby obecného zajmu, véetné socialnich sluzeb obecného zajmu:
novy evropsky zavazek, 2007.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

BALICEK Z ROKU 2012

Nové aktualné platné predpisy byly
prijaty v prosinci 2011 v souladu s
planovanou revizi plvodniho balicku z
roku 2005 a vstoupily v platnost k 31.
1. 2012 (s jedinou vyjimkou, viz nize).
Evropska komise se v nich objasnuje
klicové zasady pravidel a zavadi
diverzifikovany pristup pfi jejich
aplikaci.

Jedna se o:

= Sdéleni Komise 2012/C 8/02 o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti statni
podpory na vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu.

* Rozhodnuti Komise 2012/21/EU o poutZiti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani
Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby udélené urcitym podnikdm povérenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodarského zajmu.

= Ramec Evropské unie 2012/C 8/03 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci
platby za zavazek verejné sluzby.

= Nafizeni komise EU ¢. 360/2012 ze dne 25. dubna 2012 o pouziti ¢lankd 107 a
108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis udilenou
podnik@im poskytujicim sluzby obecného hospodarského zajmu.
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PRECHODNA USTANOVEN{
Pokud jde o ¢asovy prechod aplikace danych rozhodnuti, plati nasleduijici:

= Rezim podpory, ktery byl uveden v ucinnost pred vstupem Rozhodnuti 2012/21,
tj. pred 31. 12. 2011, v platnost a ktery byl slucitelny s vnitfnim trhem a vynat z
oznamovaci povinnosti v souladu s rozhodnutim 2005/842/ES, je nadale
slucitelny s vnitfnim trhem a je vynat z oznamovaci povinnosti na obdobi dalSich
dvou let.

* Podpora uvedena v Ucinnost pred vstupem Rozhodnuti 2012/21, tj. pred 31. 12.
2011, v platnost, kterd nebyla slucitelna s vnitfnim trhem a vynata
z oznamovaci povinnosti v souladu s Rozhodnutim 2005/842/ES, ale spliuje
podminky stanovené v tomto rozhodnuti, je slucitelna s vnitfnim trhem a je
vynata z povinnosti oznameni predem.

= Jinymi slovy, stavajici rezimy podpor musi dany do souladu s Rozhodnutim
2012/21 do 2 let od nabyti jeho platnosti, tedy do 31. 1. 2014.

= Pokud jde o akt Sdéleni 2012/C 8/02, Ize k nému viceméné plnohodnotné
prihlizet, nebot’ ve svém obsahu pouze shrnuje nedavnou vykladovou praxi
Evropské komise a judikaturu Evropského soudniho dvora k dané problematice.
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

Seznam pravnich predpisti a dokument( Evropské komise

= Rozsudek Evropského soudniho dvora C-280/00, Altmark Trans GmbH.

= Rozhodnuti Komise 2005/842 ze dne 28. listopadu 2005 o pouziti ¢l. 86 odst. 2
Smlouvy o ES na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby poskytované urcitym podnik@m povérenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodarského zajmu (0OJ, L 312, 29. 11. 2005, s. 67-73).

= Ramec Spolecenstvi 2005/C297/04 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci
platby za zavazek verejné sluzby (0], C297, 29. 11. 2005, s. 4-7).

=  Smérnice Komise 2006/111/ES ze dne 16. listopadu 2006 o zprihlednéni
financnich vztahl mezi clenskymi staty a vefejnymi podniky a o financni
prlhlednosti uvnitf jednotlivych podnikd (OJ L 318, 17. 11. 2006, s. 17-25).

= Sdéleni Komise: Konzultace tykajici se akce Spolecenstvi v oblasti
zdravotnickych sluzeb (ze dne 26. zari 2006, SEC (2006) 1195/4).

= Sdéleni komise Sluzby obecného zajmu, vcetné socidlnich sluzeb obecného
zajmu: novy evropsky zavazek (ze dne 20. 11. 2007 COM (2007) 725 F).

* Pfirucka o pouzivani pravidel Evropské unie pro statni podpory, verejné zakazky
a vnitrni trh v oblasti SOHZ, zejména socialnich sluzeb obecného zajmu
(ze dne 7. 12. 2010 SEC (2010) 1545 F).

= Kvalitativni rdmec pro SOHZ (ze dne 20. 12. 2011 COM (2011) 900 F).

= Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospodarskému a
socialnimu vyboru a vyboru regionl (ze dne 23. 3. 2011 COM (2011) 146 F).

* Pracovni dokument Evropské komise: Uplatfiovani pravidel verejné podpory EU
tykajici se SOHZ od roku 2005 a vysledky verejnych konzultaci
(ze dne 23. 3. 2011 SEC (2011) 397).

= Sdéleni Komise 2012/C 8/02 o pouziti pravidel Evropské unie v oblasti statni
podpory na vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu (0J C8, 11. 1. 2012, s. 4-14).

* Rozhodnuti Komise 2012/21/EU o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy o fungovani
Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby udélené urcitym podnikdm povérenym poskytovanim sluzeb
obecného hospodarského zajmu (0OJ L7, 11. 1. 2012, s. 3-10).

= Ramec Evropské unie 2012/C 8/03 pro statni podporu ve formé vyrovnavaci
platby za zavazek verejné sluzby (0] C8, 11. 1. 2012, s. 15-22).

= Nafizeni komise EU ¢. 360/2012 ze dne 25. dubna 2012 o pouziti ¢lankd 107 a
108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis udilenou
podnik@im poskytujicim sluzby obecného hospodarského zajmu
(OJ L 114, 26. 4. 2012, s. 8).

= Pfirucka o pouzivani pravidel Evropské unie pro statni podpory, verejné zakazky
a vnitrni trh v oblasti SOHZ, zejména socialnich sluzeb obecného zajmu
(ze dne 15. 2. 2013 SWD (2013) 53 F).
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Sluzby obecného hospodarského zajmu/SOHZ: Zdroje informaci

Seznam individualnich rozhodnuti Evropské komise

C17/2008 Ceska 16. 4. 2008 Stiznost na provozovatele vefejné
republika dopravy v Usteckém kraji
C34/2010 Francie 17. 11. 2010 Podpora na zlepSeni ustdji a chov
koni
N109/2010 Belgie 17.11. 2010  Podpora Zivého televizniho vysilani,

projekt iWatch
N178/2010 Spanelsko 29. 09. 2010 Kompenzace verejné sluzby tykajici
se preferencniho vysilaciho
mechanismu pro domaci uhelné
elektrarny

N196/2010 Estonsko 12. 10. 2010 Zf!'zelji iqfrqstruktury Sirokopasmové
pripojeni k internetu

N322/2010 Némecko 15. 6. 2011 Indiviguélr!l' podpora vodarenské
spolecnosti

N508/2010 ~ SPojené - 23.3.2011  poxia. post Office Limited (POL)
kralovstvi

N642/2009 Nizozemsko  14. 1. 2010 Stavajici a zvlastni podpora projektu
pro bytové korporace

NN36/2009 Belgie 13. 7. 2009 Posta
SA.29427 Malta 06. 2. 2012 Environmentalni projekt pro
. elektrarnu Delimara
SA.31261 Némecko 10. 5. 2011 Zaruka za Uvér pro geotermalni sité
. rozvodu tepla
SA.32562 Recko 25. 1. 2012 Posta
A34027 Francie 25. 1. 2012 Posta
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